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] Lahikokkuvote

OSKA arvestusala ning arindustamise valdkonna (edaspidi AA-AN-i valdkond, AA-AN v3i valdkond) uuring otsib
vastust kiisimusele, milline on valdkonna t66jou- ja oskuste vajadus lahema kiimne aasta jooksul, ning esitab
ettepanekud, kuidas t00jou- ja oskuste vajadust taita. Anallilsis eristatakse nelja alavaldkonda: finantsjuhtimine,
raamatupidamine ja maksualane noustamine; valisaudiitorlus; siseaudiitorlus ning juhtimisalane ndustamine. Audiitorlus
ja auditeerimine Uldmoistetena hélmavad selles uuringus nii sise- kui ka valisaudiitorlust.

Jargmise kiimnendi AA-AN-i valdkonna t66j6u- ja oskuste vajadust kujundavad kestlikkuse aruandluse ning
auditeerimise kohustus, rahvusvaheliste ja kriptorahatehingute ning -teenuste kasv ja automatiseerimine ning
tehisintellekti laiem kasutuselevott.

e Ennekdike AA-AN-i to6tajate oskusi, aga ka t66jduvajadust mojutavad jargnevatel aastatel enim diguskeskkonna
noduetest tingitud muutused. See hdlmab kestlikkuse (ESG ') aruandluse esitamise ning auditeerimise nduet, mis
kasvatab nii raamatupidajate kui ka sise- ja valisaudiitorite toomahtu. Samuti virtuaalvaaringuteenustega seotud
raamatupidamist, nGustamist, sise- ja valisauditeerimist ning karmistuvaid noudeid seoses infoturbe,
klberturvalisuse ja rahapesu tokestamisega.

¢ Nii oskuste tdiendamise vajadusele kui ka to6hoivele avaldavad toenaoliselt suurimat moju tehnoloogilised
arengud — arvepidamise automatiseerimine ja digitaliseerimine. EL-i-Ulene reaalajamajanduse kontseptsiooni
edendamine (ehk jarkjarguline Gileminek elektroonsele paberivabale arveldamisele ja automaatsele andmepodhisele
aruandlusele), erialatarkvara arendused (sh tehisintellekti kasvav rakendamine), suurandmete kasutamine ning
andmekaitse hindamisvajaduse kasv tostavad kull erialase tehnoloogilise néustamise vajadust, kuid vahendavad
oluliselt madalama oskustasemega tookohtade arvu valdkonnas.
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¢ Klientidele mitmekesisemate teenuste pakkumiseks laiendatakse ja konsolideeritakse valdkonna teenust
osutavaid ettevotteid ning uute aruandlusteemade lisandumine kasvatab teenuste sisseostu. Uute
internetipohiste teenuste abil lisandub uusi arimudeleid, mis voivad t66jouvajadust vahendada (nt erinevad veebi-
ja pilvepohised teenusmudelid).

AA-AN-i valdkonnas kasvab mdnevédrra vajadus drikonsultatsiooniteenustega seotud to6tajate jargi, samuti
vajatakse enam tipptasemel finantsanalliiitilise ja raamatupidamisliku kompetentsiga to6tajaid.
Kestlikkusaruandluse direktiivist ja mitmest teisest oigusaktist tulenevad noudmised loovad pinnase audiitorite
toomahu kasvule. Vastukaaluks korgharidusega to6tajate arvu kasvule prognoosime, et automatiseerimine,
digitaliseerimine jt uued tehnilised lahendused vahendavad vajadust madalama oskustasemega
raamatupidamistootajate jargi.

Kokku oli 2022. aastal AA-AN-i valdkonna p&hikutsealadel hdivatud 23 300 téétajat: finants- ja arvepidamise
alavaldkonnas 20 050, arindustamises 2450 ning valis- ja siseaudiitoritena vastavalt 540 ja 280. OSKA prognoosi
kohaselt tookohtade arv valdkonna pohikutsealadel tervikuna jargmisel kiimnendil oluliselt ei muutu.

Arvepidamise alavaldkonna puhul on oluline valja tuua, et to6tajaskond on pigem vanemaealine (lile ¥ on vanemad kui
55 aastat) ja hoolimata suhteliselt pikast tooelust (11% tootajatest on pensioniealised ja vanimad kuni 90-aastased),
voib valdkond vajada aastas tle 700 uue too6taja, neist ligi 80% erialase tasemeharidusega, tooturult lahkujate
asendamiseks.

Valdkonda iseloomustab arvestatav (77%) korgharidusega tootajate osakaal. Neile lisandub 13% kutseharidusega
tootajaid ja Uldharidusega tootajaid on vaid 10%. Peale suure kdrgharidusega to6tajate osakaalu on valdkonnale omane
erialase haridusega té6tajate rohkus — ligi 70% parast 2006. aastat [3petanutest? on omandanud hariduse valdkonnas
,Arindus, haldus, oigus”.

2016. aasta uuringu prognoos arvestusala tootajate hdivele (ilma drindustamiseta) aastaks 2020 oli 20 400 ja enam-
vdhem selline muutus ongi aset leidnud. Arindustamise tegevusalal oli 2018. aasta uuringu prognoos kuni aastani 2025
margatavalt konservatiivsem, hinnates kasvuvajaduseks 30 uut tootajat aastas. Toonane uuring piirdus ainult
juhtimisalase noustamise tegevusala tootajate vajaduse hindamisega. Tanaseks oleme uuringu ulatust margatavalt
laiendanud, kuna ettevotteid, kes tegelevad ari- ja ettevotlusalase noustamisega, voib leida vaga erinevate
tegevusalade (EMTAK koodide) alt.

AA-AN-i pohikutsealade jaoks on sobiv tasemedpe olemas, tildjuhul on Sppijaid piisavalt ja ppima asumiseks
tuleb labida konkurss. Tasemeoppe koolituspakkumine kokku on uue t66j6u vajadusega tasakaalus. Erisusena tuleb

rohutada, et valis- ja siseaudiitoritel puudub nn ,oma“ oppekava ja neile sobiva koolituspakkumise koostamisel on
lahtutud valdkonna tootajate hariduslikust taustast. Summaarne valdkonda sobivate 0ppekavade lOpetajate arv Uletab

toojouvajadust, kuid arvestades valdkonda rakendujate osakaalu, on koolituspakkumine piisav.

Valdkonnaga seotud kutse- ja korgharidusoppes on viimastel aastatel lOpetajate arv plsinud stabiilne, kuigi vastu
voetud Oppurite arvud on kahanenud. Katkestamise vahenemine viitab 6ppima asunute suuremale opimotivatsioonile ja
asjakohasemale erialavalikule. Samas tuleb arvestada, et lile 70% viimastel aastatel kutsedppes raamatupidajaks (ka
maksuspetsialistiks) Oppijatest on vahemalt vanuses 25, s.t tdiskasvanud Gppijad. Neid ei saa tdies mahus kasitleda uue
t66jouna, kuigi kindlasti on nende hulgas nii karjaaripoorajaid, kvalifikatsiooni tostjaid kui ka korvaltoo vajadusest
tulenevaid Oppijaid. Ka kérgharidusdppes moodustavad 25-aastased ja vanemad lle %5 ning 15% on enam kui
35-aastased inimesed.

Koolituspakkumist aitavad tasakaalustada lahedaste erialade lOpetajad, kes moodustavad hinnanguliselt 12% (70
inimest aastas) valdkonna uuest to6joust.

2016. aasta uuringus rohutati hariduse vaates mitut olulist aspekti, sh kutsedppe mahu vahendamine, mis on ka aset
leidnud — viimase kaheksa aasta vastuvoetute arv on kahanenud %s vorra. Majandusarvestuse-alase rakendusliku
korghariduse pakkumise suurendamise ettepanek pole teoks saanud. Vastu voetud Uliopilaste arv on kahanenud Y4
vorra, kuid Opetajate arv onneks ainult 5%. Toona rohutati ka vajadust poorata tdhelepanu majandusteaduse



doktorantide, s.t tulevaste 6ppejoudude jarelkasvule ning doktorikraadiga lOpetajate arvu suurendamisele. Paraku on
doktorantide vastuvatt AA-AN-i dppekavadele vihenenud viimase kaheksa aasta jooksul ligi poole ja [Gpetajate arv
kiimnendiku vorra.

Valdkonna tehnoloogiliste arenduste vajadusele vastamiseks napib IT-slivaoskustega ja samaaegselt heade
AA-AN-i valdkonna teadmistega spetsialiste (drianaliiitikuid, ariinfotehnoloogia spetsialiste, IT-konsultante ning
-audiitoreid, info- ja kuiberturbe spetsialiste, andmeanallititikuid jt). Valdkonna atraktiivsus to6andjana on kasvava
konkurentsi tottu to6turul vahenenud.

¢ |T- ning &ri- ja finantsjuhtimise valdkonnad on jarjest enam omavahel poimunud, sama kehtib seonduvate
konsultatsiooni- ning auditeerimis- ja kontrolliteenuste puhul. Ettevotete finantsjuhtimises kasvab vajadus heade
finants-, IT- ja arialaste kombineeritud teadmistega tippspetsialistide jarele. Raamatupidajatelt oodatakse palju
enam oskusi juhtimisarvestuse llesehitamisel, Uha enam seondub see heade IT-teadmistega. Kasvab IT-teenuste ja
kiberturvalisuse alane noustamine ning IT-auditeerimine ja konsulteerimine.

e Senisest enam rohku tuleks panna karjaari mitmekesistamisest voi ka karjaaripoordest huvitatud IT- ning ka
muude sidusvaldkondade tasemeharidusega spetsialistide valdkonda kaasamisele. Valdkonnas té6tamise
eelisteks voivad olla nt suurem stabiilsus vorreldes iduettevotlusega; ponevad valjakutsed erialaste tehnoloogiliste

lahenduste arendamisel ja rakendamisel; andmeanalliusi kasvav potentsiaal ning kasutusvoimalused jne.

Maakondades ja maapiirkondades napib arinoustajaid ja ettevotluskonsultante.

e Maakondlike arenduskeskuste kogemuse kohaselt on piirkondlikule vaikeettevotjale konsultatsiooniteenuse
pakkumine sageli vaga vaike. 78% arinoustajatest tootab Pohja-Eestis, ennekdike Harjumaal ja Tallinnas.
Maapiirkondade mikro- ja vaikeettevotted on paraku vaiksema voimekusega konsultatsiooni sisseostmisel suurtest
audiitor- ning konsultatsiooniettevotetest.

e Ettevotete, kohalike omavalitsuste, maakondlike arenduskeskuste vorgustiku ja mitme teise osalise (Maaelu
Teadmuskeskus, PRIA, KIK jt) koost66 aitab tagada ettevotluskonsultantide kattesaadavust maapiirkondades ning
toetada oskuste arendamist. Kohaliku piirkonna ning ettevotete tundmine aitavad kaasa ettevotte jaoks parima
konsultatsioonilahenduse ja/vai eksperdi leidmisele.

ESG ehk kestlikkuse alase kompetentsiga AA-AN-i téotajate ndudlus kasvab.

e Seoses ettevotete kestlikkuse aruandluse ja selle auditeerimise mahu jarkjargulise kasvuga jargnevatel aastatel
suureneb hippeliselt AA-AN-i valdkonna to6tajate vajadus kestlikkuse ning roheteemadega seotud
kompetentside arendamiseks.

e Kui seni esitasid aruandeid vaid enam kui 500 to6tajaga avaliku huvi Uksused, nt pangad, kindlustusandjad ja
borsiettevotted, siis alates 2024. aastast laieneb aruandekohustuslike aritihingute ring oluliselt. 2021. a
andmete pohjal on suuremaid ettevotteid, kellele alates 2024-2026. a aruandluskohustus laieneb, ca 300-350.
Need ettevotted moodustavad Eesti majandusest Ule 50% (milgitulu alusel).

e Kestlikkuse ja roheteemadega seotud kompetentsidega toojouvajaduse katmiseks on vajalik
rahandusministeeriumi, valdkonna té6andjate ning nende esindusorganisatsioonide (ERK, AK, ESAU, EKA),
korg- ja kutsekoolide ning tdienduskoolitusasutuste koost66 sobivate (tdiendus)koolituslahenduste leidmiseks
voi ka nende valjatootamiseks ja taiendamiseks.

Vorreldes 2016. aastaga on mitmed valdkonna probleemkohad jadnud samaks. Suurima vajakajdamisena naevad
tooandjad jatkuvalt arvestusala kutse- ja korghariduse erialade lopetajate praktiliste oskuste madalat taset.
Raskusi valmistab akadeemiliste teadmiste n-6 pariselus rakendamine. Puudu jaab nn suure pildi nagemise
oskusest. Toole asumisel vajatakse olulisel maaral to6andjapoolset taiendavat valjadpet.

e Too6andjate hinnangul on lohe koolis opetatava ning té6turul vajatavate oskuste vahel kasvamas. Lihtsamad
t66d, millest praktikal tavaparaselt alustati, on automatiseeritud. Keerukamate to0protsesside valjadpet tookohal
hindavad praktikajuhendajad liialt aja- ja ressursimahukas.

¢ Raamatupidamisteenuseid osutavatest firmadest 99% on vaikesed 1-10 t66tajaga mikroettevotted, kelle
voimekus ja ka valmisolek tehnoloogilise innovatsiooniga kaasa minna on vaike. Samuti ei jatku neil ressurssi
praktikantide juhendamiseks. Kdige keerulisem on praktikabaaside leidmine regionaalselt.



Praktiliste oskuste arendamisele aitaks kaasa senisest tohusam t66andjate, erialatihenduste ja koolide koost66
praktikavoimaluste leidmisel ning kogemuste jagamine praktikakoost66 edendamisvoimalustest. Tahtsana
nahakse erinevate praktiliste harjutuslaborite, demo- ja e-keskkondade kasutamisvéimaluste avardamist
Oppetodoks.

Kutse- ja korgkoolid saavad ariprotsesside tervikvaate paremaks kujundamiseks oppes senisest enam rakendada
probleem- ja projektopet, rithmatoid, praktilisi Ulesandeid (sh ariplaanide, -analllside koostamist jne), samuti
eluliste juhtumite lahendamist. Oluline on teooria kasitlemine voimalikult sidusalt koos praktilise labitegemise

voimaluse ja erialapraktikaga.

Eesti Raamatupidajate Kogu (ERK), ERK Raamatupidamisteenuste toimkonna ja Audiitorkogu hinnangul on

raamatupidamisteenuste osutamise kvaliteet Eestis vaga varieeruv.

Raamatupidajate voimalikult heatasemelised kutseoskused mangivad rolli ka riigi seisukohast oluliste teemadega
tegelemisel, nagu probleemid ettevotete majandusaasta-aruannete esitamisega, maksuarvestuse keerukamaks
muutumine, rahapesuga voitlemine jne.

Tooandjad vaartustavad kasvavalt kutsetunnistustega raamatupidajaid. Ekspertide hinnangul tuleks leida viise
innustamaks raamatupidajaid kutset taotlema. Peale raamatupidaja, tase 5 kutsega tootajate (2234 kehtivat
kutset) peaks oluliselt suurenema ka vanemraamatupidaja, tase 6 kutsetunnistustega tootajate osakaal. Eestis on u
5000 raamatupidamisteenust osutavat juriidilist isikut, kuid ainult 438 vanemraamatupidaja, tase 6
kutsetunnistusega inimest.

AA-AN-i eksperdikogu hinnangul peaks raamatupidamise kvaliteedi tdstmiseks alustama avalikku huvi arvestavat,
jarkjargulist kvaliteedinouete kehtestamist auditeeritavate ettevotete raamatupidajatele, naiteks
kutsetunnistuse omamise kohustuse naol. Samuti voiks igas suuremas raamatupidamisteenust osutavas
ettevottes olla vahemalt liks vanemraamatupidaja, tase 6 kutsetunnistusega to6taja.

Valdkonna tootajate laienevate tookohustuste taitmiseks ning tootajate kutseoskuste ajakohasena hoidmiseks
nouab kriitilist tahelepanu kasvava vajadusega oskuste arendamine: erialased IKT-oskused (sh majandustarkvara
kasutamine ja kuiberturbe teadmised), virtuaalvaaringuteenuste pakkumisega seotud raamatupidamine ning

auditeerimine, maksundus (sh rahvusvaheline maksundus), andmeanalulsi oskused, projektijuhtimisoskused,

suhtlemis- ja enesejuhtimisoskused.

Majandustarkvara puhul kasutatakse sageli ainult vaga vaikest osa selle voimalustest. Selleks et
tarkvaraprogramme paremini enda heaks t6ole panna, on vajalikud jarjest paremad IT-oskused.
Virtuaalvaaringuteenustega seotud raamatupidamise, noustamise ja auditeerimise vajadus on ajas kasvav. Teemade
keerukuse ja spetsiifilisuse tottu napib vajalike teadmistega tootajaid.

Vajadust heade rahvusvahelise maksunduse teadmiste jarele suurendab Eesti e-residentide ja neile osutatavate
teenuste mahu kasv, muutuv maksunduskeskkond (sh rahvusvahelised maksundusalased kokkulepped) ning
rahvusvaheliste ettevotete ja suurkontsernide arvestuskeskuste paiknemine Eestis.

Eriliigiliste andmete hulk ja nende analllsimise olulisus finantsanalldtikute, audiitorite ning arikonsultantide t60s
on ajas markimisvaarselt kasvav. Jarjest kriitilisema tahtsusega on andmetega tootamise oskused, andmeallikate
valideerimise ja andmeanaluiisi tulemuste tolgendamise oskused.

Nii tooandjate kui ka klientide ootused teenustega seotud ndustamisele kasvavad. Jarjest enam tuleb juurde
konsulteeriva iseloomuga t66d ja klientidega suhtlemist, mis eeldab haid suhtlemisoskusi.

Automatiseerimine suurendab tootamise efektiivsust, kuid on kaasa toonud ka suurema to0stressi ja labipolemise
riski. Kaugtoo pakub suureparast voimalust paindlikkuseks, kuid eeldab tootajatelt tugevaid enesejuhtimisoskusi.
AA-AN-i eksperdikogu soovitus on, et valdkonna erialasid Spetavad kutse- ja kdrgkoolid peaksid eeltoodud
teadmiste ning oskuste opetamisele suuremat rohku panema.

Sobivate (taiendus)koolituslahenduste leidmiseks on vajalik erialaiihenduste (ERK, AK, ESAU, EKA) hea koost66
korg- ja kutsekoolide ning tdienduskoolitusasutustega. Valdkonnas on tahtsal kohal ka erialathenduste

korraldatavad taienduskoolitused.



= Sissejuhatus

OSKA t00jou- ja oskuste vajaduse valdkonnauuringute pohieesmark on prognoosida, kuidas muutub lahema kiimne
aasta jooksul valdkonna pohikutsealade hoive, t66jouvajadus ning vajatavad oskused, kas praegune valdkonna
koolituspakkumine nii tasemedppe kui ka taiendusoppe vallas on valdkonna t66jou- ja oskuste vajadusega kooskélas
ning millised on muud voimalikud t66jouvajaduse katmise allikad. Uuringu tulemusena pakutakse nii koolitus- kui ka

to6turu osalistele voimalikke lahendusi, et muutuvatele vajadustele paremini vastata 3

Siinses uuringuaruandes esitatakse OSKA AA-AN-i valdkonna rakendusuuringu tulemused. Uuringu koostajate eesmark
oli selgitada valja, kuidas muutuvad lahema kiimne aasta jooksul valdkonna pohikutsealade hoive, t66jou- ja oskuste
vajadus, ning esitada ettepanekud, kuidas paremini vastata to6j6uturu muutuvatele vajadustele. Uuringus on eesmargi
saavutamiseks kasutatud kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid uurimismeetodeid. Andmeallikateks on valdkonna statistika
(sh Maksu- ja Tolliameti téGtamise register (edaspidi: TOR), Eesti Hariduse Infoslisteemi andmed (edaspidi: EHIS)),
varem Eestis ja mujal maailmas tehtud uuringud, ,OSKA trendikaardid. T66jou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030 (Tilk jt, 2021), valdkonna strateegilised dokumendid ja arengukavad, intervjuud valdkonna

ekspertidega jm. Uuringu metoodika detailsem kirjeldus on toodud lisas 1.

See on jarjekorras teine AA ja AN-i valdkondade uuring. Esimene OSKA arvestusala uuring korraldati 2016. aastal
(S6mer ja Rosenblad, 2016). Arindustamist hdlmas OSKA personali- ja administratiivtéd ning arindustamise 2018. a
uuring (Rosenblad ja Tilk, 2018). Varasemate uuringutega vorreldes voimaldab muutunud alusandmestik votta
analliUsis arvesse taiendavaid toojouga seonduvaid aspekte (nt t66jou voolavus, pohi- ja korvaltoo osakaal, lOpetajate
erialane rakendumine jne). Paljud eelmistes uuringutes valja toodud olulised kitsaskohad on jadnud samaks.* Naiteks
probleemid, mis puudutavad koolilopetajate praktiliste oskuste taset, valdkondlike tehnoloogiliste oskuste arendamist
vOi ka t00 keerukuse kasvuga seonduvate anallUtiliste oskuste arenguvajadusi.

T60- ja haridusvaldkonna ekspertide kaasabil sonastati ettepanekud ning tahelepanekud, kuidas paremini siduda
t00jouvajadust ja koolituspakkumist. Ettepanekud on esitatud selleks, et paremini taita valdkonna pohikutsealade
toojouvajadust, aidata kaasa valdkonna arenguks kriitiliste oskuste tohusamale arendamisele ning leevendada
valdkonna tooturu kitsaskohti nii tooandjate kui ka -votjate vaates. Ettepanekud ja tahelepanekud puudutavad koole,
erialalihinguid, té6andjaid, oppijaid, valdkonna poliitikakujundajaid, hariduse valdkonnas tegutsevaid organisatsioone jt.
Kuigi ettepanekud on sonastatud tegevustena, pole tegu rakenduskavaga, vaid soovitustega, mille pohjal saavad
osalised koostada oma tegevusplaanid. Ettepanekute taitmist seiratakse ja nende taitmist hinnatakse koos ekspertidega.

Kutsekoda tanab suure panuse eest uuringu eksperdikogu lilkkmeid, intervjueerituid, raamatupidaja kutseoppe eriala
vilistlasi, retsensente jt valdkonna esindajaid, kes on aidanud kaasa uuringuaruande valmimisele.
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1. Valdkond ja pohikutsealad

Uuringuvaldkond on maaratletud kutsealapohisena, holmates raamatupidamise ja maksualase noustamise,
auditeerimise ning arindustamisega seotud kutsealadel to6tajaid, sGltumata sellest, millise tegevusvaldkonnaga
organisatsioonis nad tootavad. Samas on arvestusala (AA) tootajaid voimalik seostada jargmiste tegevusaladega:
raamatupidamine ja maksualane noustamine (EMTAK 69202) ning auditeerimine (EMTAK 69201), kuid otseselt tootab
tegevusalal M692 alla 20% raamatupidamise ja majandusarvestusega seotud tootajaskonnast. Tegevusaladest jargneb
valdkond ,Avalik haldus ning majandus- ja sotsiaalpoliitika juhtimine® (841), kus to6tab 6% finants- ja
raamatupidamistootajatest ning valisaudiitoritest. Samas valdkonnas tootab ka 33% siseaudiitoritest. Tegevusalad, kust
vOib leida rohkem siseaudiitoreid, on rahaloomega seotud finantsvahendus (64 1), kus to6tab 12% ja auditeerimise
tegevusalal 5%. Siseaudiitorite t00pold on sedavdrd avar, et neid jatkub laiale tegevusalade paletile.

Valisaudiitoritest ligi 52% — vandeaudiitorid ja vandeaudiitori assistendid — tegutseb auditeerimise tegevusalal.
Ekspertide hinnangul kuulub neisse aktiivselt audiitorlusega tegelevatesse vandeaudiitorite meeskondadesse umbes
250 vandeaudiitorit ning lisaks 290 noorem- ja vanemaudiitorit ning audiitori assistenti. TOR-i piiratud v8imaluste t3ttu
on neid t66tajaid kirjeldatud (eeldatavalt) raamatupidamise tippspetsialistide ja raamatupidamise madalama taseme
tootajatena. Ligi 20% valisaudiitorite jaoks on auditeerimise tegevusalal to6tamine korvaltegevus. Teise suure kogumi
TOR-is koodiga 24110001 ,audiitor* registreeritud td6tajatest moodustavad MTA ja riigikontrolli td6tajad. Vaikseima ja
antud uuringus vahem kasitletud, kuid suurimat kasvupotentsiaali omava kategooria moodustavad IT-audiitorid.

Arindustamine (AN) hdlmab &ri- jm juhtimisalast ndustamist. Peamiselt tegutsevad &rindustajad valdkondades ,Avalik
haldus ning majandus- ja sotsiaalpoliitika juhtimine* (EMTAK 841) — 19% ja ,Juhtimisalane ndustamine” (EMTAK 702) -
10%, aga ka ,Programmeerimine, konsultatsioonid jms tegevused* (EMTAK 620) — (10%), ,Rahaloomega seotud
finantsvahendus” (EMTAK 641) — 4%, ,Traadita elektrilise side teenused” (EMTAK 612) — 4%, ,Arvepidamine,
raamatupidamine ja auditeerimine” (EMTAK 692) — 3%, ,Kolmanda taseme haridus* (EMTAK 854) — 3%. Paljud
ettevotluskonsultatsiooniga tegelevad maakondlikud arenduskeskused ja arindustamist osutavad ettevétted on
Ariregistris registreeritud tegevusaladele ,Muude organisatsioonide tegevus* (EMTAK 949), ,Mujal liigitamata
aritegevust abistavad tegevused” (EMTAK 829), ,,Muu koolitus* (EMTAK 855), ,,Muu mujal liilgitamata kutse-, teadus- ja
tehnikaalane tegevus” (EMTAK 749) jne. Seega vdib ari- ja juhtimisalase konsultatsiooni pakkujaid leida vaga erineva
tegevusala alt, mis rikastab valdkonna pohitegevust ettevotluse eri nlianssidega.

1.1. Pohikutsealade ja valdkonna maaratlus

OSKA arvestusala ja arindustamise valdkonda (edaspidi: AA-AN) hdlmatud ametiriihmad ja neile vastavad

pohikutsealad on esitatud tabelis 1 5,

Anallusis eristatakse nelja alavaldkonda: finantsjuhtimine, raamatupidamine ja maksualane néustamine;
valisaudiitorlus; siseaudiitorlus ning juhtimisalane ndustamine. Nimetatud alavaldkondade koos kasitlemine tulenes
eesmargist analllisida omavahel lGimitud kutsealasid koos. Suuremate AA-AN-i ettevdtete naitel osutatakse
paralleelselt nii raamatupidamise, sh maksualase noustamise, auditeerimise kui ka juhtimisalase ndustamise teenust.

Pohikutsealade jaotus on sarnane eelmiste OSKA uuringutega, v.a lUksikud vaiksemad muutused. Kohendatud on
pohikutsealade nimetusi — majandusarvestuse analiiitik -> finantsanaliiiitik. Arindustajate ridadesse on lisandunud
strateegiate valjatootajad (AK kood 24220013).

Valdkonnas t66tab kokku tle 23 000 juhi ja spetsialisti, kellest 86% moodustavad finantsjuhtimise ning
raamatupidamisega seotud pohikutsealade t66tajad, 11% on strateegilise planeerimise juhid ja arindustajad, tle 2%
valisaudiitorid ning 1% siseaudiitorid.



AA valdkonda kuulub ainult kaks kutseharidust eeldavat pohikutseala, milleks on 1) raamatupidamise madalaima
oskustasemega tootajad — raamatupidamise kontoritootajad, sh arveametnikud, kuluarvestajad, kaubaarvete koostajad,
saatedokumentide vormistajad ja palgaarvestajad ning 2) olenevalt toollesannete keerukusest raamatupidamise
keskastme spetsialistid.

Ulejaanud p&hikutsealadel on eelduseks erineva taseme kdrgharidus.

Tabel 1. AA-AN-i AK koodid, nimetused, pdhikutsealad, eeldatav haridustase ja hdivatute arv

AK ametiriihma kood AK ametiriihm P6hikutseala Eeldatav.EKR-l JolVatutelany
tase, haridus 2022

1211, 13490026, Finantsjuhid Finantsjuhid 6-8 (RAK, BA, MA, 1680

13490027 DOK)

24110004, 24130004, Finantsanaldditikud, finantskontrollerid Finantsanalidtikud/ finantskontrollerid 6-8 (RAK, BA, MA, 1780

24139900 DOK)

2411 Raamatupidamise tippspetsialistid Raamatupidamise tippspetsialistid 6-8 (RAK, BA, MA, 5920
DOK)

3313 Raamatupidamise keskastme Raamatupidamise keskastme spetsialistid 5-6 (KUT, RAK, BA) 4270

spetsialistid

4311, 4313 Raamatupidamise kontoritootajad, Raamatupidamise kontoritoctajad 5 (KUT) 6400
palgaarvestajad
24110001 Audiitorid Audiitorid (valisaudiitorid, sh vandeaudiitorid, vandeaudiitori assistendid, 6-8 (RAK, BA, MA, 540
|IT-audiitorid ja avaliku sektori audiitorid jt) DOK)

24210010 Siseaudiitorid Siseaudiitorid 6-8 (RAK, BA, MA, 280
DOK)

1213 Poliitika- ja strateegiajuhid Arindustajad 6-8 (RAK, BA, MA, 2450
DOK)

2412 Finants- ja investeerimisndustajad

2421 (v.a 24210005- Juhtimis- ja organisatsioonianaltutikud

24210011)

24210005 Arendusprojektide koordinaatorid

24210006 Arenduse tippspetsialistid

24220013 Strateegiate valjatootajad

2631 (v.a 26319900) Majandusteadlased

Kokku 23 320

Markus: Hoivatute arv on imardatud kimneni.

Allikas: TOR, autorite arvutused

1.2. Pohikutsealade kirjeldused

AA ja AN-i valdkonna pdhikutsealade kirjeldustes on tuginetud OSKA eelmistele valdkonnauuringutele (Sdmer ja
Rosenblad, 2016; Rosenblad jt, 2018), kutsestandarditele, valdkonda reguleerivatele seadustele, uuringu eksperdikogu
aruteludele ning intervjuudele to6andjatega.



1.2.1. Finants-, maksu- ja juhtimisarvestuse pohikutsealad

Finantsjuhid

Tulpilisemad ametinimetused: finantsjuht, finantsdirektor, arvestusala teenuste arendusjuht, finantsosakonna
juhataja jt.

Finantsjuhid kavandavad, juhivad ja koordineerivad organisatsiooni finantstoiminguid. Finantsjuhid koostavad eelarveid
ning jalgivad nende taitmist. Nad vastutavad organisatsiooni finantsaruandluse ®, AA lahenduste ja teenuste sisulise
ning tehnilise arendamise ja ka ettevotte juhtimiseks, tegevuste planeerimiseks, otsuste vastuvotmiseks ning tulemuste
hindamiseks vajaliku juhtimisarvestuse korraldamise eest. Finantsjuhid nGustavad organisatsiooni juhtkonda
finantskUsimustes, analliUsivad finantstulemusi, hindavad riske ja soovitavad strateegiaid kahjumite valtimiseks. Nad
suhtlevad pankade ja teiste finantsinstitutsioonidega seoses laenude ning investeeringutega. Samuti vastutavad nad
selle eest, et ettevotte finantstegevus oleks kooskolas seadusandluse ja regulatsioonidega.

Finantsjuhina to6tamiseks on vajalik erialane (finantsjuhtimine, majandusarvestus, rahandus) korgharidus, eelistatult
magistrikraad.

Finantskontrollerid ja -analudtikud

Tuupilisemad ametinimetused: finantskontroller, kontroller, finantsanaliititik, majandusarvestuse analltitik, vahel
ka arianaluutik.

Finantskontrollerid ja -analliGtikud kujundavad ettevotte planeerimis- ning aruandlusprotsesse, osalevad eelarve
planeerimisel ja koostamisel, finantsanaliidside tegemisel ning aruandluse koostamisel ja nende télgendamisel
juhtidele. Finantskontrollerid jalgivad finantsteabe 0igsust, tdpsust ning kontrollivad finantsprotseduuride ja
-aruandluse vastavust seadusandlusele. Nad seiravad kokkulepitud eesmarkide taitmist ja protseduuride jargimist,

koondavad arvandmeid, anallisivad neid ning esitavad sellest lahtuvaid jareldusi, noustades ettevotte juhtkonda.

Nii finantskontrollerid kui ka -anallutikud hindavad organisatsiooni finantsriske ja teevad ettepanekuid nende
maandamiseks, samuti soovitavad meetmeid kuluefektiivsuse parandamiseks. Nad jalgivad turgude muutusi ning
analuudsivad aritegevuse trende ja valjavaateid.

Finantskontrolleri voi -analittikuna to6tamiseks on vajalik vahemalt rakenduskorgharidus voi bakalaureusekraad,
eelistatult magistrikraad.

Raamatupidamise tippspetsialistid

Tuupilisemad ametinimetused: pearaamatupidaja, vanemraamatupidaja, raamatupidamisosakonna juhataja,
teenuste- ja tiimijuhid raamatupidamisbiiroos.

Raamatupidamise tippspetsialistid kavandavad, korraldavad ja haldavad organisatsiooni raamatupidamisslisteeme,
juhivad raamatupidamist ning inimesi, koordineerivad ja korraldavad igapaevast raamatupidamistood. Nad valmistavad
ette ja koostavad eelarveid, finantsulevaateid ning majandusaasta aruandeid, vajaduse korral planeerivad, juhivad ja
analliisivad ka ettevotte finantstegevust.



Raamatupidamisbiroodes vastutavad nad raamatupidamisteenuste digeaegse ning tapse osutamise eest, tegelevad
kliendisuhete hoidmisega, teenusprotsessidega seotud arendusto juhtimise ja/voi koordineerimisega, meeskonna
koolitamise ning arendamise korraldamisega ja teevad koostood arvestus-, maksundus- jt (valdkonna)ekspertidega.

Tootamiseks on vajalik erialane korgharidus, eelistatult magistrikraad.

Raamatupidamise keskastme spetsialistid
Tuupilisemad ametinimetused: raamatupidaja, raamatupidamisosakonna spetsialist.

Raamatupidamise keskastme spetsialistid peavad arvestust ettevotte finantstehingute lle ning kontrollivad tehingutega
seotud dokumentide ja kirjete oigsust, koostavad eelarveid, analliisivad ning jalgivad eelarvete taitmist, tegelevad
maksuarvestusega, tdidavad maksudeklaratsioone, koostavad majandusaasta aruandeid, statistilisi aruandeid jne.

Tootamiseks on vajalik erialane korg- voi kutseharidus.

Raamatupidamise kontoritootajad

Tulpilisemad ametinimetused: raamatupidaja assistent, palgaarvestaja, arveametnik, arvepidaja, arvete spetsialist,
raamatupidamise andmesisestaja.

Raamatupidamise kontoritootajad on madalaima oskustasemega raamatupidajad, kes arvutavad, liigitavad ja
registreerivad andmeid ning raamatupidamisdokumente; koguvad, kontrollivad ja tootlevad teavet palgafondi kohta ning
arvutavad valja tootajatele maksmisele kuuluva palga ja huvitised.

Tootamiseks on vajalik erialane kutseharidus. Olenevalt 166 spetsiifikast voib lihtsamate toollesannete korral piisata ka
erialasest taienduskoolitusest voi valjadppest tookohal.

Finants-, maksu- ja juhtimisarvestuse pohikutsealadega seotud kutsestandardid. Raamatupidamise kutsealal on
kolm kehtivat kutsestandardit: raamatupidaja, tase 5; vanemraamatupidaja, tase 6; juhtivraamatupidaja, tase 7. Kdigi
kolme kutse andjaks on Eesti Raamatupidajate Kogu (ERK)”’

Kutsetunnistus ei ole raamatupidajana to6tamisel kohustuslik, kuid annab vGimaluse toestada oma kvalifikatsiooni ja
professionaalsust. Alates 01.09.2017 on raamatupidaja kutseGppe erialale sisseastujatele kutseeksami sooritamine
oppe lopetamisel kohustuslik.

31.12.2023 seisuga on valja antud 2234 raamatupidaja, tase 5 ning 438 vanemraamatupidaja, tase 6 kutset. Lisaks on
valja antud 2273 varasema raamatupidaja assistent | kutsestandardi alusel kehtivat kutset (kutsetunnistus on kull
tahtajatu, kuid vastav kutsestandard on kehtivuse kaotanud). Esimene juhtivraamatupidaja, tase 7 kutseeksam korraldati
2023.a sUgisels. Juhtivraamatupidaja, tase 7 kutsetunnistus omistati kolmele valdkonnaspetsialistile. Kdigi kutsete
andjaks ja kutseeksami korraldajaks on Eesti Raamatupidajate Kogu.

1.2.2. Audiitortegevuse ja drindustamise pohikutsealad

Siseaudiitorid

Tulpilisemad ametinimetused: siseaudiitor, siseauditi juht, siseauditi spetsialist, siseauditi osakonna juhataja,
nooremsiseaudiitor, juhtiv-/siseaudiitor, sisekontrolor voi sisekontrolli osakonna juht/spetsialist (siseaudiitori
ulesannetes).



Siseaudiitorid hindavad ettevéttes sisse seatud kontrollmeetmete t6husust tagamaks, et ettevotte ressursse
kasutatakse saastlikult, tohusalt ja mojusalt ning et tegevused ja otsused oleksid asjakohased, eesmargiparased ning
seaduslikud. Siseaudiitorid alluvad otseselt ettevéGtete ja asutuste korgemale juhtorganile (nt noukogule) ning hindavad
nii juhtimistasandi kui ka sisekontrollististeemi toimimist ja piisavust. Nad noustavad juhtkonda ettevotte protsesside,
ressursside, kvaliteedi- ja riskide juhtimise, aga ka ettevotte kultuuri osas laiemalt. Siseaudiitori funktsiooni voib taita ka
organisatsioonivaline noustaja.

Suuremates organisatsioonides voivad olla siseauditi Uksused, kus Uksuse juht vastutab kogu Uksuse juhtimise ja
arendamise, eelarve ning tegevuste planeerimise ja juhtkonnaga suhtlemise eest. Ta tagab siseauditeerimise kvaliteedi,
standardite ning eetikakoodeksi jalgimise, auditimetoodika ja -protsesside asjakohasuse. Juhtivaudiitor taidab siseauditi
juhi kinnitatud tooplaani, juhib siseauditite tegemist, vastutab standardite jalgimise, auditikvaliteedi, -metoodika
asjakohasuse ja arendamise eest. Siseaudiitor ning nooremsiseaudiitor osalevad siseauditi juhi kinnitatud siseauditite
tegemisel kokkulepitud mahus ja ulatuses.

Siseaudiitorina té6tamiseks on vajalik kdrgharidus, eelistatult magistrikraad. Siseaudiitorite t66s tervikuna on tahtis
ettevotte tegevusvaldkonna vaga hea tundmine.

Siseaudiitorite kutsesiisteem toimib audiitortegevuse seaduse (2010) alusel?, kooskdlas Rahvusvahelise Siseaudiitorite
Uhingu (Institute of Internal Auditors, IIA) kutsetegevuse raamistiku ja siseauditi standarditega. Eestis tunnustatakse
vahetult CIA (Certified Internal Auditor; valjastaja ||A) atesteeritud siseaudiitori) ja CGAP (Certified Government
Auditing Professional; valjastaja IlA) atesteeritud avaliku sektori siseaudiitori rahvusvahelisi sertifikaate, mis vastavad
atesteeritud siseaudiitori ning avaliku sektori siseaudiitori kutsetele. Siseaudiitori Eesti siseriikliku kutse voi kutsetaseme
taotlemine eeldab magistri- voi vahemalt bakalaureusekraadi olemasolu voi nendega samavaarset haridusalast
kvalifikatsiooni ja kolmeaastast erialast tookogemust. Iseseisvalt avaliku sektori siseaudiitorina tootamisel on vajalik

avaliku sektori siseaudiitori kutsetase. 1°

Valisaudiitorid

Tuupilisemad ametinimetused: audiitor, vandeaudiitor, finantsaudiitor, noorem-, vanem- ja juhtivaudiitor, audiitori
assistent, maksuaudiitor, audiitor avalikus sektoris, IT-audiitor.

Vandeaudiitorid planeerivad ja juhivad audititegevust ning viivad seda ellu koost60s auditimeeskonnaga, juhendavad
meeskonda, vastutavad auditistandardite jalgimise, auditikvaliteedi asjakohasuse ja arendamise eest. Vandeaudiitorina
tootamiseks on vajalik erialane korgharidus (vahemalt rakenduskorgharidus voi bakalaureusekraad), eelistatult
magistrikraad, 3-aastane tookogemus auditiettevottes ja vandeaudiitori kutseeksami sooritamine.

Vandeaudiitorite kutsesse sisenemise slisteem toimub audiitortegevuse seaduse (2010) alusel. Siseriiklikult on
tunnustatud vandeaudiitori kutseeksam. Lisaks on audiitoritel voimalik sooritada soovi korral rahvusvahelisi
kutseeksameid ja omandada CIA (Certified Internal Auditor) vm siseauditi valdkonna ja/vdi ACCA ! sertifikaadid.

Finantsaudiitorid osalevad erinevate ettevotete auditeerimisprojektides, kontrollivad ettevotete finantsaruandeid ja
koostavad auditeerimisaruandeid. Nad hindavad ettevotete finantsseisundit ning aitavad hinnata ettevotte riske.
Finantsaudiitori rollis on oluline osa ndustamisel, aitamaks tagada ettevotete aruandluse korrektsust. Tootamiseks on
eelistatud erialane korgharidus (soovitavalt majandus- vai finantsalane), kuid see ei ole otseseks eelduseks.
Auditimeeskonnas alustatakse t66d sageli juba siis, kui kdrgharidus on alles omandamisel.

Avaliku sektori ehk riigikontrolli audiitorid hindavad, kas avaliku sektori raha on kasutatud tulemuslikult ning

oigusparaselt. Tootamise eelduseks on magistrikraad.

Maksuaudiitorid kontrollivad ja hindavad ettevotete ning Uksikisikute maksudeklaratsioone tagamaks, et makse
makstakse nouetekohaselt ja seadusega kooskodlas. Nad uurivad finantsdokumente, et avastada voimalikke ebatapsusi
vOi pettusi, tuvastavad maksukohustuste taitmatajatmisi ja soovitavad vajalikke parandusmeetmeid. To6tamiseks on
eelistatud korgharidus (soovitavalt majandus-, digus- voi maksundusalane).



IT-audiitorid kontrollivad infotehnoloogilise infrastruktuuri kontrollimehhanismide kvaliteeti, tehes nn IT-auditeid. IT-
audiitorid tegelevad organisatsiooni infostisteemide, nendega seotud tegevuste ja toimingute kohta téendite kogumise
ning nende hindamisega. Nad teevad kindlaks, kas infoslisteemid kaitsevad nduetekohaselt infovarasid, kas on tagatud
andmete terviklikkus ning kas slisteemid toimivad tohusalt, et aidata kaasa organisatsiooni eesmarkide saavutamisele.
Alates 2022. a rakendunud Eesti infoturbestandardi (E-ITS) auditeerimisjuhendi kohaselt kehtivad E-ITS-i auditit
tegevale juhtaudiitorile ja auditimeeskonna liikmetele ka vastavad kutseoskuste nouded. Juhtaudiitor peab olema
sertifitseeritud 12, IT-auditites osalemise kogemusega ning IT-auditi, -juhtimise v&i infoturbe alase to6kogemusega.

Arindustajad

Thlpilisemad ametinimetused: drikonsultant, juhtimiskonsultant, arinoustaja, (ari)analulitik; noorem-, vanem- ja
juhtivkonsultant, ettevotluskonsultant.

Arindustajad annavad ndu probleemide lahendamisel, milleks klientettevdttes vdi -organisatsioonis puudub piisav
oskusteave vo0i ajaressurss. Konsultant ndustab juhte ja organisatsioone nende eesmarkide saavutamisel, aidates
lahendada juhtimis- ning ariprobleeme, leides ja kasutades uusi voimalusi, edendades oppimist, aidates kaasa
muutusvajaduste valjaselgitamisele ja muudatuste elluviimisele. Nende t66 eesmark on anda kliendile metoodilist,
informatiivset, tehnilist ja muud abi, mis aitab kliendil probleemi lahendada. Noustamine voib holmata vaga laia
aritegevuse spektrit alates ariplaani ning -protsesside ja -tehnoloogiate analldsist kuni turu-, aririski- ning
konkurentsianallilside ja tehingute noustamiseni. IT-arikonsultandid teevad ettevotte ariprotsesside analudsi
tulemusena ettepanekuid infoslisteemide ja -turbe arendamiseks ning voivad osaleda ka IT-auditite tegemisel.

Tootamiseks on eelistatud magistrikraad, kuid ametis on ka bakalaureusekraadiga ning rakendusliku korgharidusega
spetsialiste. Erialane taust arindustamises on lai: alates reaalaladest (matemaatika, statistika, infotehnoloogia),
majandus-, arindus- ja finantsalade, politoloogia, avaliku halduse, geograafia jpt erialadeni.



Valdkonna to6jou- ja oskuste vajadust mojutavad trendid ning
regulatsioonidest tulenevad arengusuundumused

AA-AN-i valdkonna t66jdu- ja oskuste vajadust m&jutavad jargmisel kiimnendil enim Siguskeskkonna nduetest tingitud
muutused, nagu kestlikkuse (ESG) aruandluse esitamine ning auditeerimine, virtuaalvaaringuteenustega seotud

noustamine ja auditeerimine, samuti karmistuvad nouded seoses infoturbe ning rahapesu tokestamisega.

Kui eeltoodud trendid seonduvad ennekdike oskuste arendamise vajadusega, siis nii oskuste taiendamisele kui ka
t6ohoivele avaldavad suurimat moju tehnoloogilised arengud — arvepidamise ja auditeerimise automatiseerimine ning
digitaliseerimine. Erialatarkvara arendused (sh tehisintellekti kasvav rakendamine), EL-i-Ulene jarkjarguline Gleminek
elektroonsele paberivabale arveldamisele ning automaatsele andmepohisele aruandlusele ehk nn reaalajamajanduse
kontseptsiooni edendamine kasvatavad kill erialase tehnoloogilise ndustamise vajadust, kuid vahendavad oluliselt
madalama oskustasemega tookohtade arvu valdkonnas.

Klientidele mitmekesisemate teenuste pakkumiseks laiendatakse ja konsolideeritakse teenust osutavaid ettevotteid ning
uute aruandlusteemade lisandumine kasvatab teenuste sisseostu. Uute internetipdhiste teenuste abil lisandub uusi
arimudeleid, mis voivad too6jouvajadust vahendada (nt erinevad veebi- ja pilvepohised teenusmudelid).

Toosuhetes oodatakse paindlikumaid tootamise tingimusi ja personaalsemat lahenemist nii tookorralduses kui ka
tooalases juhendamises.

AA ja AN-i kutsealasid lahiaastatel enim mdjutavad trendid ja arengusuundumused v3ib jaotada viide suuremasse
teemavaldkonda:

e Oiguskeskkonna nouete ja standardite muutumine ja taienemine, sh kestlikkusaruandlus;
¢ tehnoloogiliste lahenduste areng;

e arengud majanduses ja maailmas;

e toOkultuuri teisenemine;

e sotsiaal-demograafilised muutused.

Jargnevates alapeatiikkides on toodud olulisemad trendimarksonad ja -kirjeldused teemavaldkondade kaupa.

2.1. Oiguskeskkonna nduete ja standardite muutumine ning taienemine

EL-i ja Eesti riiklikul seadusandlusel pohinevate aruandluskohustuste kasv, regulatsioonidest tulenevate Ulesannete
ulatuse laienemine ning tegevuste keerukuse ja spetsialiseerumise kasv teenuste osutamisel, Eesti riiklik
raamatupidamis- ning maksundusalane seadusandlus.

Kestlikkuse (ESG13) aruandlus

ESG aruandluse koostamine ja auditeerimine. Alates 2024. aastast on suurettevotted EL-i arilihingute
kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD)“jérgi kohustatud esitama aruandeid jatkusuutlikkuse pohimotete rakendamise
ja tulemuste kohta (majandusaastaaruande tegevusaruande osana). Vajalik on, et aruannet kontrolliks audiitor.
Aruandekohustuslike arilihingute ring laieneb oluliselt'®, raamatupidajate ja audiitorite (nii sise- kui ka valisaudiitorite)
téomaht kasvab. (Rahandusministeeriumis on loomisel tehniline lahendus, kuidas ettevotjad saaksid
kestlikkusaruandluse jaoks vajalikke andmeid voimalikult ladusalt ariregistrile edastada.)



Virtuaalvaaringu teenusepakkujate (VASP19) ja kriiptorahaga seotud nduded

Eesti tugevad kuberturvalisuse meetmed ja e-residentsuse infrastruktuur soodustavad virtuaalvaaringuteenuste
pakkujate (VASP) tegutsemist Eestis. 2022. a kevadel rahapesu ja terrorismi rahastamise tokestamise seadusesse
(2017) sisse viidud muudatused karmistasid krlptoettevotete tegevusele kohalduvaid noudeid. Mh on virtuaalvaaringu
teenusepakkujale kohustuslik raamatupidamise aastaaruande audiitorkontroll (seaduse § 723). Sama seaduse § 724
jargi on virtuaalvaaringu teenusepakkujal kohustus maarata ka siseaudiitor Muudatused tingisid noudluse spetsiifilise
tegevusalaga seotud raamatupidamise ning selle kontrollimiseks vajalike teadmiste ja oskustega spetsialistide
(raamatupidajad, audiitorid, siseaudiitorid) jarele. Seisuga 31.12.2022 oli Eestis 148 kehtiva virtuaalvaaringu teenuse
tegevusloaga ettevdtet. 7

Kruptovara tehingute labipaistvust, avalikustamist, autoriseerimist ja jarelevalvet reguleerib EL-is ka 2023. a juunis
jBustunud EL-i kriiptovaraturgude maarus MiCA 8. Eestis on mitu kriiptoettevdtetele seatud ndudmist juba MiCA
maarusega vastavuses.

Oigusaktidest tulenev auditeerimise ja jarelevalve lldine kasv eri valdkondades

Kiiberturvalisuse hindamine, IT-auditid. Kasvab klberturvalisuse, andmekaitse, kriisijuhtimisplaanide, hangete
kontrolli, tarkvara- ja IT-slisteemide eluringi juhtimise, andmete valitsemise ning andmete turvalisuse, isikuandmete
kaitse jarelevalve, andmekaevega jne seotud konsultatsiooni ja auditeerimise 1° maht. Nt 2022. a kiiberturvalisuse
seaduses (2018) vastu voetud muudatuste alusel kehtestati uus Eesti infoturbestandard (E-ITS), mille noudeid
jargitakse ka infoturbe auditeerimisel. (Seni kehtis infostusteemide kolmeastmeline etalonturbe stisteem — ISKE.) E-ITS
on kohustuslik rakendamiseks paljudele era- ja avaliku sektori organisatsioonidele. E-ITS-ile Uleminekuks on aega kolm
aastat, mis kasvatab ennekoike slisteemi rakendamise noustamise, aga ka auditeerimise toomahtusid.

Pakendiauditid, probleemtoodetega tegelevate ettevotete kontroll jne. Pakendiauditi tegemise aluseks on
pakendiseadus (2004) §241, mille kohaselt rakendus alates 01.01.2015 ndue, et enne eelmise kalendriaasta andmete
pakendiregistrisse esitamist peab pakendiettevotja voi taaskasutusorganisatsiooni pakendiaruande kohta olema
véaljastatud soltumatu vandeaudiitori kokkuvote; hiljem seadust muudeti ning teatud tingimuste taitmisel muutus
vajadus vandeaudiitori kontrolli osas intervalli-pShiseks. Tulenevalt jaatmeseadusest (2004) on voimalik
probleemtoodetega tegelevatelt ettevitetelt nduda seaduses toodud nduetele vastavuse kontrolli. Uhtlasi suurendab
nduete taitmise kontroll ka siseadiitorite toomahtu.

Rahapesu tokestamisega seotud reeglite karmistumine; jarelevalve suurenemine. See toob kaasa suurema vastutuse
ettevotete ja nende finantstehingute seadustele vastavuse tagamisel ning kontrollimisel, riskide maandamisel ja
hoolsusmeetmete rakendamisel.

Juhtimissiisteemide auditid jne. Kvaliteedislisteemide auditeerimine ning hindamine voib samuti olla osa sise- ja
valisaudiitorite toost. Siseaudiitorid hindavad kvaliteedijuhtimissiisteemi tohusust ja toimimist, lahtudes organisatsiooni
eesmarkidest. Valised audiitorid on soltumatud kolmandad osalised, kes kontrollivad, kas organisatsioon vastab
kehtestatud kvaliteedistandarditele. See vGib hélmata nii organisatsiooni sisemisi protsesse kui ka toodete voi teenuste
kvaliteeti.

EL-i struktuurifondide ja Eesti kohalike rakendustliksuste rahastusega projektide finantsaruandlus ja auditeerimine

EL-i rahastusega seotud aruandluse ja auditeerimise toomaht sailib lahiaastatel umbes senises proportsioonis
(praegune EL-i rahastusperiood kestab 2027. aastani).

See mojutab nii raamatupidamist kui ka audiitortegevust, kuna ettevotted voi avaliku sektori asutused, kes on saanud
rahastust Euroopa Liidu struktuurifondidest, Eesti kohalikelt rakendustksustelt voi muudelt finantseerijatelt, vajavad
sageli projektide finantsaruandluse auditeerimise teenust. EL-i struktuurifondide ja muude toetusprogrammide
projektide auditeerimine nGuab eriteadmisi ning kogemusi.



EL-i-uleste standardite kasutuselevott

EL-i Gihise klassifitseerimissiisteemi ehk nn taksonoomia (2020) maaruse eesmark on maaratleda keskkonnasaastlik
majandustegevus, et muuta kliima- ja keskkonnaeesmargid selgeteks kriteeriumiteks, suurendada labipaistvust ning
luua Uhine keel roheliste tegevuste kohta. Eestis jatkub riigi kogutavate andmete taksonoomiate korrastamine. MKM-i jt
ministeeriumite ja ametite eestvedamisel korraldatakse erinevaid andmepohise aruandluse ning taksonoomia ja selle
halduse arendamisega seotud projekte. Uhtne taksonoomia aitab luua aluse standarditud aruandlusvormingutele, mis
voimaldavad eri poolte vahel andmeid jagada ja tolgendada.

Suund uhtse e-arve standardi (standard EN 16931) kasutuselevotuks EL-is (lisaks avalikule sektorile ka erasektoris).
Euroopa e-arve standard aitab lihntsamini valisriikidesse e-arveid saata ja neid sealt vastu votta ning osaleda Uhtsel
Euroopa digitaalturul. Eestis on alates 01.07.2019 ettevétete ja riigi vahelistes tehingutes kohustuslik kasutada e-arvet.
Eesti on Gile minemas Euroopa e-arvete standardile ja Eesti e-arvete standardit enam ei uuendata.

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (/FRS)?“ kasvav kasutuselevétt. Eestis on IFRS kohustuslik kdigile
ettevotetele, kelle aktsiad voi volakirjad on borsil noteeritud, ning krediidiasutustele, kindlustusandjatele,
finantsvaldusettevotjatele, segafinantsvaldusettevétjatele ja investeerimisuhingutele. Rahvusvaheliselt kasutatavate
raamatupidamispohimotete kasutamine voib olla kasulik, et holbustada usalduse saavutamist valjaspool kohalikku
turgu ja aidata kaasa rahvusvahelisele laienemisele. Suuremad raamatupidamis-, audiitor- ja konsultatsioonibtrood
pakuvad IFRS-i rakendamisega seotud noustamis- ning anallUsiteenuseid.

2.2. Tehnoloogiliste lahenduste areng

Digitaliseerimise, automatiseerimise, tehisintellekti (A/) areng ja kasvav rakendamine, uued tehnoloogiapohised
arimudelid, suurandmete laialdasem kasutamine, kiiberturvalisuse tahtsustumine, kommunikatsioonikanalite
mitmekesistumine.

Automatiseeritud digitaalne andmetootlus ja aruandlus

Raamatupidamise, finantsanallilsi ja auditite toimingute ning tegevuste automatiseerimine ja digitaliseerimine,
automatiseeritud andmetootluslahendused, suund taielikult paberivabale raamatupidamisele. Maailma
Majandusfoorumi (2023) aruande kohaselt on raamatupidajad ning palga- ja arveametnikud jargneva viie aasta koige
enam kahanevate ametialade hulgas kolmandal kohal ning selle peamiseks teguriks on digitaliseerimine ja
automatiseerimine. Esmatasandi t6o liigub vaga selgelt standardimise ja automatiseerimise suunas, mis tahendab, et
nt raamatupidaja assistendid ning nooremaudiitorid peavad kohe to6le asumisel olema valmis tegelema keerukamate
toollesannetega.

Digitaalsete tarkvarade areng (sh majandus- ja raamatupidamistarkvarad, ariinfostisteemid, finants- ning
juhtimisanalliUsi ja -arvestuse programmid, ettevotte ressursside planeerimise (ERP) lahendused jm spetsialiseeritud
tehnoloogilised lahendused, sh rakendusliideste pShised (API?1) kasutusvSimalused).

Veebi- ja pilvepohised lahendused, nutikate programmide areng erinevate platvormide ning valiste lahenduste
liidestamise abil (sh nt raamatupidamistarkvarade liidestused ariregistri, statistikaameti, MTA, pankade, e-arvete
operaatorite, e-poe-rakendustega jne).

Arvestusala tootajatelt oodatakse jarjest suuremat tehnoloogilist kirjaoskust, et osata rakendada spetsialiseeritud
tarkvara, mis holmab andmeanallilsi, pilvepohiste lahenduste ja rakendusliideste kasutamist. Lisaks
raamatupidamisprogrammide kasutamisoskusele vajatakse slisteemide integreerimise ning tohusate digitaalsete
toéovoogude loomise voimekust, mh holmab see oskust kohandada uusi tehnoloogiaid ettevotte vajadustele vastavaks.
Kasvab noudlus andmebaaside haldamise ja suurte andmekogumite analliisimise oskusega tootajate jarele.



Andmete visualiseerimise tooriistade areng. Staatiliste tabelite ja diagrammide asemel on andmete esitamises jarjest
enam kasutusel dunaamilised ja interaktiivsed visualiseerimistooriistad (nt Power Bl, Tableau, QlickView jpt).
Rakenduste interaktiivsed juhtimislauad (nn dashboard'id) pakuvad kiire llevaate voimalust konkreetsete ariprotsesside
peamiste tulemusnaitajate osas jne.

Kommunikatsioonivahendite ja -viiside muutus ning paljusus, infovahetuse kiirenemine, sh sotsiaalmeedia laialdasem
kasutamine; virtuaalsed klienditoed ja noustajad.
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Automaatne andmepdhine aruandlus, andmete automaatne kirjeldamine ja koondamine andmeaitadesse edasiseks
kasutamiseks ning analllsiks. Andmepdhine aruandlus on (ks olulisemaid reaalajamajanduse valdkondi, mida Eestis
arendatakse MKM-i eestvedamisel. Eesmark on, et aruandluseks vajalik teave pandaks Uks kord koos tehinguandmetega
kirja ettevotte majandustarkvarasse, kust saab andmeid hiljem automaatselt ja korduvalt aruandluskohustuse taitmiseks
koondada ning 0ige riigiasutusega jagada. Toos on mitmeid avaliku sektori, ettevotjate ning majandustarkvara pakkujate
koostddprojekte masinloetavate andmete vastuvdtmise ja todtlemise vdimekuse arendamiseks 23.

E-arved. Eestis on alates 01.07.2019 ettevotete ja riigi vahelistes tehingutes kohustuslik kasutada e-arvet. E-arve
kasutuselevott parandab andmete kvaliteeti ja edendab ka ettevotete teiste ariprotsesside digitaliseerimise taset, luues
eeltingimusi muude valdkondade innovatsiooniks. Euroopa algatustest lahtuvalt liiguvad kéik Euroopa Liidu riigid jark-
jargult iile elektroonsele paberivabale arveldusele. Uleeuroopalise e-arvelduse vdimekuse loomise iheks vdimaluseks
on liitumine Uleeuroopalise elektrooniliste dokumentide ja e-arvelduse vdrgustikuga PEPPOL%4. 2023. a siigisel esitas
rahandusministeerium kavatsuse muuta e-arvete esitamine kohustuslikuks koigile ettevotetele. Vastavate
seadusemuudatuste ettevalmistamine on alles algujargus, mistottu e-arvetele Gleminek ei saa toimuma enne 2025.
aastat (ERR, 26.09.2023).

E-kviitungid 2° liiguvad automaatselt ja reaalajas miiiija kassasiisteemist labi e-kviitungi operaatorite juriidilise isiku
raamatupidamissilisteemi voi eraisiku mobiilirakendusse. EL-is on alustatud Euroopa e-kviitungi standardi loomist.
Standard peaks eeldatavasti valmima 2023. aasta jooksul. Masinloetavate e-kviitungite saatmise lahendusi on Eestis ka
juba valja tootatud (nt mTasku, CostPocket).

E-veoselehed 2°. Riik toetab elektroonilise kaubaveo arendamist ja e-veoselehe teenuse arendust. Praegu on vedajal
veoselehed ja kogu sellega kaasnev teave kaasas paberkandjal. Veoselehe digitaliseerimise eesmark on kogu
maanteetranspordis kasutatav veoselehe teave digitaliseerida ning muuta see pooltele reaalajas kattesaadavaks.
Liigutakse selles suunas, et e-veoseleht lahiaastatel kohustuslikuks muuta. EL-i elektroonilise kaubaveoteabe maaruse
(eFT1) 27 kohaselt on alates augustist 2025 Euroopa Liidu liikmesriikidel kohustus vastu v&tta kaubaveoteavet
elektrooniliselt, juhul kui ettevotja soovib seda sellisel kujul esitada.

Peale majanduslike ning keskkonnasaastlike eeliste vahendab raamatupidamistarkvaraga liidestatud e-arvete,
e-kviitungite ja e-veoselehtede kasutuselevott oluliselt arvete sisestamise ning kuludokumentidega seotud
raamatupidamistoimingute mahtu.

Andmeanallsi tehnoloogiate areng, sh tehisintellektile tuginevad mudelid

Avaandmete 28 kasvav kasutamine, andmekorje tehnoloogiate areng ja mitmekesistumine. Avaandmed (nt avalikud
finantsaruanded, borsiteated, maksuandmed, ariregistri jm riiklikud andmebaasid jne) voimaldavad ettevotetel ja
analiUtikutel hinnata ettevotete finantsseisundit, jalgida majandustrende, turusuundumusi, hinnata riske ning teha
informeeritumaid otsuseid.

Suurandmete analils. Pidevalt taiustuvad info- ja kommunikatsioonitehnoloogiad voimaldavad kasutada suurandmete
analudsi nt ariotsuste tegemisel, prognoosimisel, turgude, klientide ja tegevusriskide analtusimisel, automatiseeritud
otsuste valjatootamisel. See aitab parandada teenuseid, isikuparastada pakkumisi, analliisida mustreid, genereerida uut
teavet jne.



Tehisintellekti, sh suurte keeletehnoloogiliste mudelite (nt ChatGPT) kasutuselevott, samuti erinevatel masinoppe
algoritmidel pohinevad analuldsimudelid suudavad olulisel maaral tohustada esmast uurimistédd ning teabe kogumist
nt auditeerimise ja arinoustamise valdkonnas (muudab nooremaudiitorite, -konsultantide tooprofiili). Neid kasutatakse
andmete ja protsesside analuusimiseks, ariotsuste modelleerimiseks ning ariprotsesside optimeerimiseks, strateegiliste
otsuste toetamiseks ja ka uute arivoimaluste tuvastamiseks.

Tehnoloogiaga, sh kiiberturvalisusega seotud noustamise kasv

Tehnoloogiaga seotud noustamine (sh koolitamine) on Uleilmses kasvutrendis. See on (ks oluline arikonsultatsioonis,
aga ka arvestusalal laiemalt, sh audiitortegevuses, téomahtu kasvatav suundumus. Digitaalne innovatsioon ja
andmepohine otsustamine on muutumas arimaailma normiks ning see tahendab oluliselt suurenevat vajadust
ekspertide ja ekspertteadmiste jarele tehnoloogiliste muutuste sisseviimisel. Uute tehnoloogiate integreerimine
ettevottes olemasoleva tehnoloogiaga kasvatab iha komplekssemate teadmiste vajadust. Arvestusalal vajavad
tehnoloogiad valdkondlike regulatsioonide ja standardite uuenemisel pidevat kohandamist ning seadistamist.

Klberturvalisuse tagamine nii ettevotete kui ka klientide kaitsmiseks on kujunemas votmetahtsusega teemaks kogu
majanduses ja noudlus teemakohase noustamise jarele on kasvav. Kiberturvalisus ja andmekaitse on Gliolulised ka AA
ning AN-i valdkonnas, kus sageli téotatakse suures mahus delikaatsete ja konfidentsiaalsete finantsandmetega.

2.3. Rahvusvahelistumine, teenusemudelite ja kliendiootuste muutused

Toote-, teenuse- ja toojouturgude rahvusvahelistumine, tarbija ning kliendi ootuste muutumine ja tahtsustumine,
individualiseeritud ning eristuvad toote- ja teenuslahendused.

Rahvusvahelised mojud

Rahvusvahelistumine ja globaliseerumine toovad juurde globaalsel tasandil konkureerivaid suurettevotteid, tehinguid
ning nendega seotud noustamist ja investeerimishuvilisi, kes samuti vajavad noustamist.

Kasvava trendiga on nn rohetehingud (sh keskkonna- ja kliimasdbralike ettevotete loomine, arendamine) ning
roheteemaline ndustamine (sh rohetehnoloogiate arendus ja rakendusvéimalused jne).

EL-i vahendite (kasvava) kasutamisega seotud noustamine (anallsid, strateegiad, infovajadus, korruptsiooniriskide
ennetamine, vahenditega seotud aruandlus jne). NGustamise vajadus on vahendite rakendamise koigil tasanditel — nii
korraldus-, makse- ja auditeeritavatel asutustel, ministeeriumitel, avalik-oiguslikel asutustel kui ka toetuste saajatel
(kohalikud omavalitsused, ettevotjad, mittetulundustihingud, riigiasutused).

Teenuste kasvav sisseost

AA teenuseid osutavate ettevotete laienemine. Koondumine raamatupidamis- ja/voi audiitorteenust osutavateks
blroodeks. Sama trend on voimalik siseaudiitorite puhul. Koondumine voimaldab pakkuda klientidele laiema ulatuse- ja
keerukusastmega teenuseid. Klassikalisi siseaudiitori teenuseid ostetakse spetsiifilistes valdkondades tha rohkem sisse,
sh nt avaliku sektori ja vaiksemate KOV-de poolt.

AA ja AN-i teenuste sisseostu kasv. Tekkimas on uus pdlvkond ettevdtjaid ning kasvab julgus organisatsioonivaliseid
eksperte kaasata, ettevotted , harjuvad” (itha enam noustamist ostma. Kasvanud on ka majanduslik voimekus teenuseid
osta.

Auditeerimiskohustuste kasvades ning uute ja/voi spetsiifilisemate teemade (nt ESG, kriiptovarad jm) lisandudes
ostetakse AA ja AN-i teenuseid (iha enam sisse. Spetsiifilisemate teemade spetsialistide puudus ettevtetes vdimendab



teenuste sisseostu kasvu.

Uued arimudelid

Teenuste pakkumine rahvusvaheliselt, sh mitteresidentidele pakutavad teenused. Koost66 arendamine e-arveldamise
laialdasemaks kasutuselevotuks rahvusvaheliselt (sh nt lleeuroopalised ettevotete infostisteemide vahelised
vorgustikud (nt PEPPOL)).

Uute internetipohiste teenusmudelite laialdasem turuletulek (nt pilvepdhised lahendused, mis v6imaldavad reaalajas
juurdepaasu andmetele, erinevad teenuspaketid ja tellimusepohised teenused jne).

Konsultatsioonibiirood muutuvad kohati pigem teenuse kokkupanijateks voi ,komplekteerijateks” ja projekti
haldajateks (analoogia peatdovotuga). Sisse ostetakse nt andmetootlust, spetsiifilisemaid ekspertiise, eksperte,
kasutatakse oma ettevotte rahvusvahelisi teenuskeskusi. (Nt rahvusvahelistes konsultatsiooniettevotetes voidakse
koondada mingid lihtsamad voi automatiseeritumad protsessid monda konkreetsesse harukontorissefriiki.)

Audiitor- ja raamatupidamisteenuse pakkujate allt66votuga seotud koostoomudelite arendamine. Nt audiitorid saaksid
teatud reguleerituma ja rutiinsema osa oma t00st osta alltoovotu korras sisse raamatupidamisteenuse pakkujatelt.

Noustamise ja nouandvate teenuste kasv

Audit (sh siseaudit) on klassikalises méttes kindlust andev teenus, kuid jarjest enam kasvab noustava teenuse roll nii
auditi ja siseauditi kui ka finantsjuhtimise, raamatupidamise ning arikonsultatsiooniteenuste puhul. Noudlus noustavate
teenuste jarele kasvab eelkoige tehnoloogiliste uuendustega kaasaskaimise, uuenevate ja taienevate digusnormide
taitmise, turgude rahvusvahelistumise, spetsialiseeritud teadmiste ning oskuste vajaduse, jatkusuutlike arimudelite
rakendamise ja kasvava riskijuhtimise vajadusega.

Noustava t66 osakaal teenuste osutamisel suureneb. PShirolli selles mangib kliendiootuste muutumine. Tarbija ootus
raamatupidamisteenusega seotud kvaliteetse ja proaktiivse noustamise jarele kasvab, oodatakse personaalsemat
lahenemist tarbijale.

Eesti edulugu digiriigina on ka AA ja AN-i valdkonnas juurde toonud mitu suuresti ndustava iseloomuga projekti.

Agiilsuse kasv, tarbija ootuste muutumine, spetsiifilisuse ja nisiteenuste osutamise kasv

Tehnoloogilised arengud teevad voimalikuks nn agiilse auditi ehk pideva auditi — s.t jarjest juurde tekkivaid andmeid
analliUsitakse pidevalt, pidevanalliis osutab vajalikele kontrollikohtadele, selle pohjal on voimalik teha kiiremaid,
tapsemaid ja paindlikumaid otsuseid. Tehnoloogia lisab paindlikkust, véimaldades teenust osutavaid raamatupidajaid

lihtsamini asendada voi vahetada, raamatupidaja ja kliendi suhe muutub.

Tarbija ootused teenustele, s.t nende kvaliteedile, paindlikkusele, personaalsusele, kiirusele, tookindlusele,
turvalisusele ning keskkonna jatkusuutlikkuse aspekti arvestamisele on kiiresti kasvanud. Kliendid on jarjest
teadlikumad tarbijad ning ootavad kliendikesksemaid, personaalsemaid, kasutusmugavaid ja paindlikke lahendusi.
Keskkonnasaastlikud tooted ja teenused muutuvad tarbijale Gha tdhtsamaks — nt tarbitakse vaid internetipohiseid

teenuseid jne.

Paindlikumad teenuse osutamise meeskonnad. Projektidesse on kaasatud rohkem vabakutselisi ja allto6votu
tegijaid, spetsiifilisemaid ekspertiise ostetakse sisse. Konsultant kui kliendihaldur, kes kuulab, annab esmase hinnangu
ja suunab edasiste spetsiifilisemate ning konkreetse kliendi vajadustele vastavate spetsialistide voi ka vastavate
teenuste/toodete/tegevuste juurde.



2.4. Tookultuuri teisenemine

Toovormide mitmekesistumine, vaartushinnangute teisenemine, pere- ja tooelu tasakaalu tahtsustumine, t60
tahenduslikkuse ning tootamise paindlikkuse tahtsustumine, uute pélvkondade (nn Z-podlvkonna) to6turule sisenemine.

Elukestev oppimine, vaba aja vaartustamine, osaajaga to6tamise kasv

Elukestva oppimise kasv. Jarjest enam soovitakse samaaegselt nii td6tada kui ka oppida.

Kodukontoris to6tamise kasv alates koroonaperioodist, té6tamise paindlikkuse suurenemine, aja- ja kohasoltumatus
tootamisel.

Osaajaga ja paindlik tootamine kogub populaarsust (nt 0,8 koormus ja 4-paevane toonadal). Lisaks nadalavahetusele
soovitakse n-6 ekstra-pdeva oma hobide ja harrastuste, 6pingute, Ghiskondliku tegevuse ja/voi perega seotud tegevuste

jaoks.

LinkedIni 2023. a uuringu kohaselt on parem t00 ja eraelu tasakaal téokoha valiku kriteeriumina tousnud palga jarel
lausa teisele kohale. T66andjad on taheldanud moningast nn ,,suure lahkumise® (global resignation) (Ellerbeck, 2022)
trendi ka Eestis. Toolt ei lahkuta, et minna kohe jargmisele tookohale, vaid voetakse vahepaus.

Personaalsem lahenemine to6tajale, tema arengule ja heaolule

Arengunoustamine, ettevottesisene karjaarinoustamine, psihholoogiline noustamine, mentorid, grupi-coaching’'ud
jmt — on jarjest levinumad té6andjatelt tootajatele pakutavad ja/v6i kompenseeritavad teenused.

Tootajate motiveerimiseks suunatud heaoluprogrammide kasvav kasutamine (sh paindlik to6aeg ja -vormid, tervise-
ja sporditoetused, personaalne ndustamine jm).

Toosuhete kestuse lihenemine

Karjaariteekond on muutunud liihemaks. OECD (2023) riikides on keskmine Uhe té6andja juures tootatud aeg u 10
aastat, Eestis keskmiselt 8. Aastal 2019 oli 30 OECD riigi noorte (15-29-a) keskmine t66suhte pikkus 2 aastatja 5
kuud, 30-54-aastastel tootajatel 10 aastat ja 1 kuu ning 55-64-aastastel 18 aastat ja 10 kuud. Ameerika taiskasvanutel
(stind. 1957-1964) oli 55-aastaseks saades olnud keskmiselt 12 té6kohta (Broom, 2023). AA-AN-i valdkonna
ettevotted toovad tootajate monevorra suurenenud voolavuse pohjusena valja kasvavat konkurentsi uute
ettevotlusvormide ja valdkondadega, nt iduettevotted, fintech’id. Tookogemuse kiirest mitmekesistamisest ja

laiendamisest on huvitatud eriti nooremad tootajad.

2.5. Sotsiaal-demograafilised muutused

Tooealise elanikkonna vahenemine ja vananemine, mitmekultuurilisuse kasv ning linnastumine.

Tooealise elanikkonna vahenemine ja vananemine



Tooealise elanikkonna vahenemine ja vananemine. Statistikaameti rahvastikuprognoosi (al. 2019. a) koige
positiivsema stsenaariumi jargi kasvaks Eesti rahvastik aastaks 2031 paari tuhande inimese vorra. Tooealiste,
20-64-aastaste ja ka noorte kuni 19-aastaste inimeste arv kahaneks aga jatkuvalt. Tooturu vaates tahendab see
toojounappuse kasvu (Rosenblad, jt. 2022). Samas on 60-aastaste ja vanemate t66hGivemaar Eestis viimase kiimne

d.?? AA-AN-i valdkonnale on téétamine suhteliselt

aasta jooksul stabiilselt tdusnud ning on ks Euroopa korgemai
korge vanuseni eriti iseloomulik ning on pdhjust oletada, et see suundumus jatkub. Inimeste elu- ja téoiga pikenevad

ning jarjest enam tootavad koos eri pélvkonnad.

Konkurents t66jou parast on suurenenud. Tééle kandideerijate hulgas on vahem varskelt korgkooli lopetanud noori.
Valdkonnale sobiva hariduse ja oskusprofiiliga tootajaid varbavaid konkureerivaid valdkondi ja tookohti on tulnud juurde.
(Eriti nooremat t60joudu paeluvaid tookohti nt start-up’ides, fintech’ides on valikus markimisvaarselt rohkem.)

Multikultuurne téokeskkond ja klientuur

Tootajaskond on rahvusvahelisem. Uleilmastumine, tehnoloogiline areng ja suurenenud mobiilsus aitavad kaasa ari
rahvusvahelisemaks muutumisele ning kasvatavad kultuurierinevusi ja eri rahvusrihmade esindatust tookohtades.
Tehakse ettevotetesisest koostood rahvusvaheliste harukontorite tootajatega jne.

Tunduvalt on mitmekesistunud valdkonna klientide rahvuslik koosseis. Audiitor- ja konsultatsiooniettevotted ning
raamatupidamisbiirood pakuvad teenuseid jarjest rahvusvahelisemalt, sh mitteresidentidele ja e-residentidele. 3°
Elukohtade koondumine linnadesse

Suurema kvalifikatsiooniga spetsialistide ja noorte koondumine linnadesse, kus on rohkem nende oskustele vastavaid
tookohti ning kdrgem elatustase. Suurematest linnadest on saanud kesksed piirkonnad uute téokohtade loomisel. Kaks
kolmandikku valdkonnas hoivatutest tootab Pohja-Eestis, peamiselt Tallinnas.



3. Ulevaade valdkonna t66hoivest ja ettevotetest

AA-AN-i valdkonna pohikutsealadel té6tas 2022. aastal kokku umbes 23 300 hdivatut. Finants- ja raamatupidamise
alal on hoive vorreldes 2016. aasta uuringuga vahenenud, kuid viimasel paaril aastal plisinud stabiilne. Valis- ja
siseaudiitorite arv on tanu tootamise registrile tapsustunud, kuigi ametite klassifikaator seab detailsusele piirid.
Siseaudiitorite arv on vorreldes eelmise uuringuga veidi kahanenud. Suurim muutus on toimunud arindustajate
pohikutsealal, kus varasema (2018. aasta) uuringuga vorreldes tegutseb ligi kolm korda rohkem inimesi.

Valdkond jaguneb t66jou vaates neljaks suuremaks rihmaks — neist suurimasse kuuluvad 86%-ga (lile 20 000 hoivatu)
finantsjuhtimise ja arvepidamisega seotud to6tajad, jargnevad arinoustajad 11%-ga (ligi 2490 hoivatut), valisaudiitorid
2% (540 hoivatut) ja siseaudiitorid 1%-ga (umbes 280 hoivatut). Finantsvaldkonna to6tajatest moodustavad juhid ja
tippspetsialistid 47% ning keskmise ja madalama oskustasemega raamatupidajad 53%.

Koigist valdkonna tootajatest 16% tootab tegevusalal ,Arvepidamine, raamatupidamine ja auditeerimine; maksualane
noustamine®. Pohikutsealadest kuuluvad siia 52% valisaudiitoritest ja 17% finants- ja raamatupidamistootajatest.
Arvepidamise tegevusalale on iseloomulik mikroettevétlus, kus 99% ettevotetes tootab alla 10 tootaja ja neis omakorda
on keskmine tootajate arv koigest 1,25.

7% tootajaskonnast tegutseb ,, Avaliku halduse ning majandus- ja sotsiaalpoliitika juhtimise” tegevusalal, kus on
rakendunud %4 siseaudiitoritest. Tegevusaladest on kolmandal kohal ,Juhtimisalane ndustamine®, kus tegutseb ligi 20%
arinoustajatest.

Valdkond on killalt homogeenne — hariduslik taust parineb enamikul (umbes 70%) tootajatest arinduse, halduse ja
Oiguse oppekavarihmast ning ligi 85%-1 on kdrgharidus. Ka ettevétluse vaates osutavad, eriti suuremad, valdkonna
ettevotted nii raamatupidamise ja finantsarvestuse kui ka arinoustamise ning auditeerimise teenuseid.

Valdkonna palgatase on igati konkurentsivéimeline. Valdkonna to6tajate keskmine palgatase on % vorra Eesti
keskmisest korgem ja ménel pohikutsealal koguni peaaegu kahekordne. Samas moodustavad 27% valdkonna
tootajaskonnast raamatupidamise madalama oskustasemega to6tajad, kes teenivad keskmiselt veidi alla (92%) Eesti
keskmise palga.

3.1. Valdkonnas hoivatud

Jargnevalt antakse luhitlevaade valdkonna pohikutsealadel héivatute arvust, hariduslikust, regionaalsest, soolisest ja
vanuselisest jaotusest, palgatasemest ning valistoojoust. Praeguste hoivatute vanuseline struktuur voimaldab hinnata,
kui palju vanuse tottu ametist lahkuvaid tootajaid oleks vaja jargneva kiimne aasta jooksul asendada uue to6jouga.
Hariduslik taust annab llevaate, milline on olnud senine haridusslsteemi panus tootajate ettevalmistuses. Toojouturul
ei vaja uusi to6tajaid ainult AA-AN-i valdkond — seega on konkurentsis teiste valdkondadega olulised t66tingimused ja
pakutav tootasu. Valdkonnas konkureeritakse Eesti tooturul eelkdige korgharidusega tootajatele.

3.1.1. To66jo6u struktuur

Valdkonnale on iseloomulik mikroettevotete rohkus. Tegevusala ,Arvepidamine, raamatupidamine ja auditeerimine;
maksualane noustamine” ettevotetest 99% (Eesti ettevotetest keskmiselt 94%) olid 1-9 tootajaga, kus keskmiselt



tootas 1,25 inimest (vt tabel 2). Eestis keskmiselt to6tab mikroettevotetes 38% koigist tootajatest, arvestusala
ettevotetes Ule kolmveerandi tootajaskonnast.

Tabel 2. Valdkonnas tegutsevate mikroettevotete ja neis tootavate tootajate osatahtsus ning keskmine tootajate arv, %

Arvepidamine, raamatupidamine ja auditeerimine maksualane néustamine | 2016 | 2017 | 2018 mm 2021

1—9 to6tajaga ettevotete osatahtsus 98,7% 988% 987% 987% 989% 99,2%
Tootajate osatahtsus 1—9 tootajaga ettevotetes 742% 771% 748% 717% 721% 783%
Keskmine tootajate arv 1—9 tootajaga ettevottes 131 1,38 133 1,28 1,30 1,25

Allikas: Statistikaamet, tabel EM001

2021. aastal tootas Statistikaameti andmetel tegevusala ettevotetes kokku 8105 tootajat, mis moodustab 38% kogu
AA-AN-i tootajaskonnast. 86% tddtajatest todtab finantsjuhtimise ja arvepidamise alal ja 11% &rindustajatena (vt joonis
1). AA tootajatest moodustavad omakorda 8% finantsjuhid, 9% finantskontrollerid, 30% raamatupidamise
tippspetsialistid, 21% keskastme spetsialistid ja 32% madalama oskustasemega raamatupidamistoctajad.

Joonis 1. Hivatute arv ja alavaldkondade suhe AA-AN-i valdkonnas 2022. aastal
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Eesti majandus on Pdhja-Eesti (= Harjumaa) poole kaldu. Kdigist Eesti hdivatutest téStab Pdhja-Eestis 50%, AA-AN-i
valdkonnas on osatahtsus koguni 67% (vt joonis 2). To6andja asukohana jargneb Louna-Eesti 17%, Laane-Eesti 7%
ning Kesk-Eesti 5% ja Kirde-Eesti 4%-ga. 88%-I finantskontrolleritest/-anallutikutest, 80%-l siseaudiitoritest ja 78%-
arinoustajatest asub té6koht Harjumaal. Samas pole valdkonnas tegutsemine laiemalt vGttes asukohapdhine ning
voimaldab tookohast soltumatut tootamist. Valdkonna kitsaskohana (vt ptk 8.1) tuleb siiski esile piirkondlikke eriparasid
tundvate arindustajate moningane vajakajaamine.

Joonis 2. Eesti ja AA-AN-i hdivatute regionaalne jagunemine, 2022
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Allikas: TOR, autorite arvutused

Tootukassa toojduvajaduse baromeetri3t andmetel oli 2023. aasta kevadel regionaalselt raamatupidamise
tippspetsialistide (ISCO 2411) moningane puudujaak ainult Ida-Virumaal, kuid peamiseks pohjuseks oli mitte niivord
t66jou puudus, kuivord selle ebapiisav kvalifikatsioon. Raamatupidamise keskastme spetsialiste (ISCO 3313) on kuues
maakonnas vajadusest rohkem ja lGlejaanud Uheksas piisavalt. Raamatupidamise madalaima oskustasemega t66tajaid
(ISCO 4311) on ligi pooltes maakondades vajadusest rohkem — Tartu ja Rapla maakonnas on pohjuseks tookohtade
vahenemise (sh koondamise) tottu vabanenud t66joud. Baromeetri hinnangul vaheneb ldhema aasta jooksul uue
tehnoloogia kasutuselevotu tottu vajadus arve- ja raamatupidamisametnike (ISCO 4311) jarele Harjumaal.
Finantsjuhtide osas valitseb Tootukassa baromeetri pohjal kogu Eestis t66jou tasakaal. Piiratud tockohtade arvu tottu
puudub teave llejaanud valdkonna pohikutsealade t66jou hetketasakaalule.

3.1.1.1. Sugu

Valdkonna t66tajaskonnas on llekaalus naised (83%), seda eriti arvepidamises, kus naisi on koguni 88% hdivatutest.
Valdkonna pohikutsealadest on meeste osakaal suurim arindustajate (54%) ja finantsjuhtide (49%) seas (vt joonis 3).



Joonis 3. Hdivatute sooline jagunemine AA-AN-i pdhikutsealadel 2022. aastal
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Allikas: TOR, rahvastikuregister, autorite arvutused

3.1.1.2. Vanus

Valdkonna tootajate vanusjaotus alavaldkondades ja vordlus kogu Eesti hoivatute vanusjaotusega on esitatud joonisel 4.
Valdkonna uldine vanusstruktuur naitab, et vanemaealiste tootajate osatahtsus (vahemalt 55-aastaseid 31%) on
suurem kui Eestis keskmiselt (26%). Naitajale on suur moju finants- ja raamatupidamistootajatel, kelle hulgas on
vanemaealisi koguni 34%. Samas pohikutsealade to6tajate vanuseline jagunemine on kullalt erinev — suhteliselt rohkem
on nooremaid inimesi (kuni 34-aastaseid) finantskontrollerite/-anallutikute (46%) ja valisaudiitorite (42%) hulgas.
Vastukaaluks on juba praegu 14% raamatupidamise tippspetsialistidest ja 13% kontoritdotajatest pensioniealised ning
kiimne aasta jooksul jouab praegustest 55—64-aastastest pensioniikka 30% raamatupidamise tippspetsialistidest, 23%
keskastme spetsialistidest ja 21% kontoritootajatest.



Joonis 4. Hdivatute vanusjaotus AA-AN-i pohikutsealadel ja Eestis keskmiselt 2022. aastal
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Niisiis on potentsiaalsete pensionile jadjate asendusvajadus suurim raamatupidamise tippspetsialistide (44%),
raamatupidamise kontoritootajate (34%) ja raamatupidamise keskastme spetsialistide (33%) hulgas ja vaikseim (8%)
finantskontrolleritel/-analliitikutel. Samas on valdkonnale iseloomulik pikk to6elu — 4% tootajatest on lile 70-aastased
ja Ule 110 hoivatu vanuses 80 ja vanemad.

3.1.1.3. Haridustase

Korgharidusega tootajate osakaal valdkonnas on suur — 77% (vt joonis 5). Pohikutsealadest on korgharidus 92%-1 valis-
ja siseaudiitori kutsealal tootajatest ning 89%-L finantsanallUutikutest. Valisaudiitorite pohikutseala mojutavad
vandeaudiitori assistendid, kes asuvad too6le juba Opingute ajal enne erialast korgharidust omandamata. Isegi
raamatupidamise madalama oskustasemega tootajatest on 62%-L korgharidus. 13%-1 valdkonna tootajatest on
kutseharidus. Enim, 21% on neid raamatupidamise kontoritéGtajate seas. 10%- tootajatest on Uldharidus (pohi- voi
keskharidus), sh 18% raamatupidamise kontoritootajatest, aga Ullatuslikult ka 10%-L finantsjuhtidest ja arindustajatest.
Viimase selgituseks vGib olla hariduse omandamine véljaspool Eestit, to6le asumine Gpingu ajal voi dpingu
katkestamine enne lOopetamist.



Joonis 5. Hdivatute hariduslik jagunemine AA-AN-i valdkonna pShikutsealadel 2022. aastal
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Samas on enamikul pohikutsealadest levinud t66 ja Gpingute Ghildamine. Valdkonna tootajatest 6% (ligi 1400) opib
paralleelselt toGtamisega, neist omakorda 4% doktori- ja 38% magistridoppes ning 36% omandab BA voi RAK taseme
haridust. %5 eelnimetatutest on alla 35-aastased. Suurim on Sppivate/tootavate inimeste osatdhtsus valisaudiitorite
hulgas — 11%, neist omakorda 87% on alla 35-aastased. Siin on pohjus audiitorite tooalases hierarhias, kus ametialale
sisenetakse audiitori assistendina ning téoelu alustatakse sageli juba Opingute ajal. Neile jargnevad to6tavad/Gppivad
finantskontrollerid/-analiittikud 9%-ga, kellest 84% on vanuses kuni 34 aastat. Absoluutvaartuses moodustavad
suurima (lle 300 hoivatu, neist 80% alla 35-aastased) t66 ja Opinguid Uhildava kategooria raamatupidamise
kontoritéotajad. Vilistlasintervjuudest selgus, et noored alustavad oma t66elu sageli Gpingute kaigus, kus tublimad
varvatakse praktika ajal voi -jargselt kas osa- voi taiskoormusega toole.

Too korvalt Gppijate suurima kategooria moodustavad ennast erialaselt tdiendavad inimesed — 62% omandab haridust
Sppevaldkonnas , Arindus, haldus ja digus". Sellele jargnevad enam-vahem vérdselt 6-7%-ga dppevaldkonnad
~Sotsiaalteadus, ajakirjandus ja teave®, ,Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia® ning , Tehnika, tootmine ja ehitus®.
Populaarseimate oppekavade Ulevaate annab joonis 6. Alla 20% Oppijate puhul tundub Opitav eriala toovaldkonnaga
vaheseonduv. Nt opib 13 valdkonna to6tajat maastikuehitust, 8 kergete roivaste ratsepaks ja 8 sotsiaaltood.

Ka kutseharidust omandavate tootajate seas on esikohal erialased valikud — 110 neist opib Sppekavadel
.Raamatupidaja“ ja ,Maksuspetsialist”.



Joonis 6. AA-AN-i valdkonna to6tajate hetkeSpingute populaarseimad tasemedppe Sppekavad, 2022
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Too korvalt oppimisele viitab ka Gldine haridusstatistika, kus ligi 40% kdrgkooli lopetajatest on enam kui 30-aastased ja

Ule 70% kutseoppes alustajatest on vahemalt 25-aastased (vt ptk 6.2).

EHIS sisaldab teavet tootajate hariduse kohta, kuid seda alates aastast 2006. Vorreldes enne 2006. aastat hariduse
omandanud to6tajate haridustaset viimase seitsme aasta jooksul (to6tavate / t66le asunud) erialase tasemehariduse

lOpetajatega, on suurenenud korgharidusega tootajate osakaal koigil pohikutsealadel (vt joonis 7). Kdige suurem muutus

on toimunud madalama oskustasemega raamatupidamistoGtajate ja arindustajate hulgas.

Joonis 7. Kdrgharidusega to6tajate osatahtsus AA-AN-i valdkonna p&hikutsealadel enne 2006. aastat hariduse

omandanud, kdigi tottajate ja 2006-2022 hariduse omandanud, 2022
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Kui enne 2006. aastat lopetanute hulgas oli mones tootajate kategoorias ebaproportsionaalselt suur Gldharidusega
tootajate osakaal (raamatupidamise kontoritdGtajatel 26%, arindustajatel ja finantskontrolleritel 17%), siis viimased
aastad on markimisvaarselt suurendanud tasemehariduse osatahtsust. Ainult 0,5% parast 2006. aastat [6petanud (enne
2006. aastat lOpetanutest 16%) pohikutsealade tootajatest on Gildharidusega. Lisaks on aastail 2006-2022 6petanud
madalama oskustasemega raamatupidajate arvelt kasvanud kutseharidusega to6tajate osatahtsus 19%-It 23%-le.
Seega voib eeldada, et ,nlldisaegne” kutseharidus sobib td6tamiseks raamatupidamise kesk- ja madalamal positsioonil
ning mikroettevotluses.

Kui valdkonna PKA tootajatest 16% tootab tegevusalal EMTAK 692 (Arvepidamine, raamatupidamine ja auditeerimine;
maksualane ndustamine) ja 3% tegevusalal EMTAK 702 (Juhtimisalane noustamine), siis aastatel 2006-2022 lopetajate
hulgas on neid koguni neljandik. Teistest pohikutsealadest eristuvad valdkonna valikul finantskontrollerid/-analidtikud,
kelle eelistatud toovaldkond on olnud ,Muude finantsteenuste osutamine, v.a kindlustus ja pensionifondid® (nt
kriptotehingud) (22% parast 2006. aastat lopetanutest) ja 18% ,Rahaloomega seotud finantsvahendus” (pangandus).

3.1.2. Palk, koormus ja to6jou voolavus

Raamatupidamise erineva tasemega tootajad (raamatupidamise tippspetsialistid, keskastme spetsialistid ja
kontoritootajad) ei erine Uksteisest markimisvaarselt ei vanuse ega hariduse poolest, samas on palgavahe kullalt suur (vt
joonis 8). Statistikaameti andmetel oli Eesti keskmine brutokuupalk 2022. aastal 1685 eurot. Valdkonna taiskohaga
tootajatest 32 ¥ palgatase jai 2022 alla eelnimetatud Eesti keskmisele. Seda eelkdige 40% suurima tédtajate kategooria,
raamatupidamise kontoritootajate ja ¥ raamatupidamise keskastme spetsialistide tottu. Valdkonna pohikutsealade
teiste tootajate keskmine brutopalk Uletab Eesti keskmist palka, sh % finantsjuhtide keskmine brutopalk tletab 3000
eurot. Finantsjuhid ja -kontrollerid juhivadki valdkonna palgahierarhiat. Neile jargnevad siseaudiitorid, kellest 87%-1
Uletab keskmine brutopalk 2700 eurot ja arindustajad, kellest ligi 80% teenib keskmiselt tile 2300 euro (bruto). Niisiis
pakub valdkond killaldaselt tulusaid tookohti.

Piirkondlikus vaates on keskmine palgatase pisut madalam Laane-Eestis ja valdkonna keskmisest 6% korgem Pohja-
Eestis. Ulejaanud piirkondades on keskmine palk enam-viahem vordne, lletades 1800 eurot, ja siingi on suur mdju
raamatupidamise madalama oskustasemega tootajate palkadel.



Joonis 8. Valdkonna pdohikutsealadel taiskoormusega tootavate tootajate jagunemine keskmise brutopalga vahemiku
jargi 2022. aastal, %
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Ule 80% valdkonna té6tajatest tootab oma pdhitddkohal taiskoormusega, kuid olenevalt pdhikutsealast v&ib koormus
olla kuni neljandikul to6tajatest madalam (vt joonis 9). Enim on see iseloomulik finantskontrolleritele/-analidtikutele ja
arindustajatele, kellest ¥4 t66tab madalama koormusega.



Joonis 9. Todkoormus AA-AN-i valdkonna pohikutsealadel, 2022
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Naised moodustavad 83% valdkonna tootajaskonnast, sama suhtarv kehtib ka taiskoormusega tootavate naiste kohta.
Meeste hulgas on taiskoormusega tootajaid 77%. Seega erinevalt ootusest, et osakoormusega tootajate hulgas on
rohkem naisi, kes peavad Uhildama t66 ja pereelu, ei vasta see toele. Tookoormus pohitddkohal on korrelatsioonis
tOo0taja vanuse ja sooga — 88-91% naistest vanuses 45 ja vanemad t66tavad taiskoormusega. Ka meeste puhul kehtib
reegel, et enim tootavad taiskoormusega vanemaealised, kuid meestel on selleks ea piiriks pensioniiga (65+) — 89%.
Alla 25-aastaste meeste hulgas on % koormus koguni 33%-1 ja naistest 24%-1. Ka 25-34-aastastest tootab
vahendatud koormusega 31% mehi ja 29% naisi. Uhest kiiljest v3ib see viidata vajadusele leida aega dpingute ja pere
jaoks, kuid voib viidata, et tanased noored polegi huvitatud tdiskoormusega té6tamisest, vaid eelistavad jatta rohkem
aega endale. Viimane voib pikemas perspektiivis viidata, et sama t66 tegemiseks vajatakse tulevikus rohkem inimesi.
Esialgu me oma uuringus selle aspektiga liialt ei arvestanud, kuna ootus, et infotehnoloogilised lahendused kiirendavad
ja asendavad rutiinseid tegevusi, on pigem suurema mojujouga.

Ka korvaltood tegevate naiste osakaal on ménevorra suurem kui meestel (vastavalt 11% ja 4%). Enim teevad korvaltood
tootajad, kelle pohitéokohal on koormus madal. Voimalik, et seda pohjustab t606 iseloom voi ongi valitud elustiil, et
tootatakse pigem mitmel vaiksema koormusega téokohal, mida raamatupidamis- ja konsultatsiooniteenuse osutamine
kindlasti soosib. Nt 7% meestest, kelle tokoormus pohitéokohal on 0,25-0,5, teeb korvaltoéd. Samas taiskoormusega
tootajate puhul on kérvaltéo osakaal olematu. S6ltumata tookoormusest pohitodkohal, teevad kdige enam kérvaltéod
raamatupidamise tippspetsialistid (7% meestest ja 18% naistest). Meeste puhul on teisel kohal 6%-ga finantsjuhid ning



naistel vordselt 10%-ga raamatupidamise kontoritdotajad ja raamatupidamise keskastme spetsialistid. Lisaks
korvaltoode osakaalule on raamatupidamise tippspetsialistid esikohal 87%-ga (teisel kohal valisaudiitorid 85%-ga) ka
taiskoormusega tootajate hulgas, mis voib kasvatada labipolemise ohtu. Samas teevad valisaudiitorid suhteliselt kdige
vahem korvaltood (2% meestest ja 1% naistest), kuna audiitorite intensiivsem té6periood kumuleerub dle n-6
klassikalise koormuse ja taiskoormusena saab seda kasitleda eelkdige aastale hajutatuna.

Kdrvaltodde hulgalt Gihe inimese kohta edestavad naised margatavalt mehi. Ule 70 naisel on vdimalik TOR-is eristada
viit kdrvaltood ja ligi 90 nelja korvaltood, analoogne korvaltodde hulk on ainult Uhel mehel. Kdige levinum korvaltoode

hulk on siiski Uks, mida teeb 14% naisi ja 6% mehi.

Valdkonna t66joud on valdavalt kohalik. 2022. aastal moodustas valisparitolu t66joud alla 2% tootajatest (ligi 400).
Neist ¥4 puhul oli tegemist finantskontrolleritega (lile 110 valisparitolu to6otaja), teise suurema rihma moodustasid
finantsjuhid (Ule 60 to6taja) ja kolmanda raamatupidamise kontoritdotajad (ligi 60). Arvestades valistoojou vahest
esindatust valdkonnas, oleme ka keskpikas prognoosis olnud moodukad ja valistoojou lisandumist prognoosinud
eelkoige neile pohikutsealadele, kus eeldused rahvusvahelistumiseks, samuti valisparitolu t66jou osakaal on olnud
suuremad (vt ptk 4.2 tabel 3). Valisparitolu tootajad voib omakorda jagada kaheks: Eesti paritolu, kes on naasnud
Eestisse ja keda on 27% ning muu sunniriigiga tootajad. Viimaste hulgas on enim Ukraina paritolu (Ule 50) ja Venemaal
stindinuid (ligi 50). Peab t&dema, et ajutise kaitse saajad pole leidnud teed té6tamaks AA-AN-i valdkonnas.
Valisparitolu t00joust moodustavad nad ainult 6%, s.t veidi tle 20 inimese.

Tootamise liik

TOR-is on teave té6tamise liigi kohta suhteliselt Liinklik, s.t valdkonna téétajatest on see tunnus kirjeldatud ainult
20%-L. Selle killaltki vaheesindusliku infokillu pohjal saab 6elda, et valdkonnas on enim levinud (lle 80%) to6tamise
liigiks toolepinguga tootamine. Raamatupidamistootajate erineval tasemel on té6lepinguga tootajate osakaal 97-99%.
Teistest pohikutsealade tootajatest eristuvad siseaudiitorid, kelle seast ligi pooled to6tavad avaliku teenistuse seaduse
alusel.

Voolavus

Lisaks muudele t66jdudu iseloomustavatele naitajatele saab TOR-i andmete pdhjal analiiiisida t66jéu voolavust
AA-AN-i pShikutsealadel, s.t kust on valdkonda tééle tuldud ja kuhu valdkonna té6tajad on lahkunud. Seejuures tuleb
silmas pidada, et TOR-i andmete aegrida kiiiindib tagasi ainult aastasse 2019, st ei peegelda pikemaajalist trendi.

Valdkonna t66jou voolavust aastatel 2021/2022 iseloomustavad kaks numbrit — 12% to6tajatest lahkus
pohikutsealadelt ja 13% asus pohikutsealadele t66le. Seega on nende kahe aasta vordluses vaike tendents sissevoolule
ja tldjoontes kehtib sama suundumus ka aastate 2019-2022 kohta. Suhteliselt suurim oli aastane liikumine
arinoustajate pohikutsealal — lahkus 20% ja asus to6le 27% tootajatest. Parim oli toGtajate saldo finantskontrollerite
puhul, kus toole asus 230 tootajat rohkem kui lahkus. Enim tuli valdkonda toole inimesi, kes varem ei tootanud (tle 700)
vOi kelle tookoht oli teadmata (350). Vaiksemas mahus (250) asus valdkonda to6le administratiivtoo spetsialiste ja alla
200 administratiivtoo lihntametnikke ja muujaid (peamiselt raamatupidamise kontoritootajatena) ning
mudgijuhte/-spetsialiste (umbes 130) (enim arinGustajatena voi tippspetsialistidena). Alla 100 uue to6taja lisandus
ametialagruppidest finantsspetsialistid ja -anallittikud ning juhtimisndustajad ja anallltikud. 32% valdkonda toole
asunud inimestest olid vanuses 25-34, ¥ vanuses 35-44, 14% vanuses 45-54 ja 14% alla 25-aastased. Aastaga
lisandus 3% (580 spetsialisti), neist enamik arvepidamise eri tasemetele.

Valdkonnast lahkunute hulgas oli enim neid, kes jargmisel aastal ei tootanud (ligi 800) voi oli tookoht teadmata (ligi
300). Ule % lahkujatest olid pensioniealised, mis tdhendab, et t66lt lahkumise ja todturu vaates mitteaktiivsuse
pohjuseks oligi pensioneerumine. Kui mitte arvestada pensioniealisi, siis Ule 500 inimese lahkus ametialagruppi
juhtimisndustajad ja -analuutikud, alla 200 administratiivtoo spetsialistiks ning umbes 100 administratiivtoo
lihtametnikuks, tarkvaraarenduse spetsialistiks ja juhiks, finantsspetsialistiks ja -analltikuks, milgijuhiks/-spetsialistiks
vOi erinevate valdkondade juhiks. T66j6u tasakaalu vaates kaotasid enim raamatupidamise tippspetsialistid ja



valiaudiitorid ning too6tajaid said juurde finantskontrollerid, arindustajad ja raamatupidamise keskastme spetsialistid (vt
joonis 10). Valisaudiitorite puhul toimus liikumine eelkdige auditeerimise tegevusalal, kus audiitori assistentide seas on

see ka ekspertide hinnangul arvestatav.

Kuna TOR-i algus jaab aastasse 2019, siis pikim t66jdu likumise vaade on kolmeaastane. Selle perioodi jooksul asus
valdkonda toole lle 8500 uue tootaja ja lahkus ule 7700. Seega on valdkond ligi 800 tootajaga plussis. Ka kolme aasta
vaates on suurim suhteline muutus toimunud &rindustajate ridades, kus on vahetunud ligi pool té6tajaskonnast. Neile
jargnevad finantskontrollerid 41%-ga. Viidatud nelja aasta jooksul on kahanenud raamatupidamise tippspetsialistide
arv Ule 630 ja samas on lisandunud enam-vahem sama arv raamatupidamise kontoritootajaid. Viimane viitab pigem
tootajate formaalsele Umberkategoriseerimisele, mitte madalama tasemega tootajate margatavale lisandumisele.

Joonis 10. T66j6u sisse- ja valjavoolavus AA-AN-i valdkonna pdhikutsealadele, 2021-2022
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4. Toojouvajadus ja hoive prognoos

Uldjoontes v3ib 6elda, et kuni toodete ja teenuste eest tuleb tasuda, piisib ka vajadus arvepidamise jargi ning mida
suurem on kaive, seda enam vajavad raha ja selle ekvivalendi vood finantsjuhtimist ning anallusi ja teatud hetkel kas
sisemist voi valist auditeerimist, mida laiahaardelisemaks ning komplitseeritumaks muutub ettevotlus, seda enam tekib
vajadus ndustajate ja konsultantide jargi. Kuna AA-AN-i valdkond pole otseselt seotud (ihegi konkreetse tegevusalaga,
vaid on tegevusalade Ulene, siis vajadus valdkonna teenuste jargi on pusiv, kuid ajas muutuv. Tehnoloogia areng
muudab mitu seni aegandudvat protsessi arvepidamise poolel automaatseks, ent kasvatab vajadust automaatselt
kogutud andmeid rohkem analuusida ja interpreteerida. Seega t606 sisu muutub, kuid vajadus valdkonna tootajate jargi ei
kao.

Siinse OSKA uuringu kohaselt jadb valdkonna pohikutsealadel tervikuna tootajate arv aastaks 2032 samaks. Rohkem
vajatakse arinoustajaid ja monevorra enam finantskontrollereid, raamatupidamise tippspetsialiste ja valisaudiitoreid.
Samas vaheneb vajadus lihtsama tehnilise to0 tegijate jargi, kes siiani tegelesid andmete sisestamise, dokumentide
skannimise jm-ga.

Samas on arvepidamisega seotud tootajaskond pigem vanemapoolne ja hoolimata valdkonnas tootavate eakamate
tegususest, on asjakohane prognoosida neile kiimne aasta vaates asendust. Seega vajab valdkond igal aastal
pohikutsealadele umbes 770 uut tootajat, kellest 93% peavad katma asendusvajaduse. Kuna tanapaevane haridus voib
koosneda tasemeoppest Eestis voi valismaal v6i kombineeritud 6piampsudest, siis tasemeharidusega t66jou vajaduseks
hindame umbes 600 tootajat, kellest omakorda 15% voiks tulla kutseharidusest. Ettevotete rahvusvahelistumine toob
kindlasti kaasa ka kasvava valisto6jou kaasamise — hinnanguliselt 50 inimest aastas.

Vorreldes eelmise OSKA uuringuga on to0tajate absoluutarv kasvanud 4%, kuid seda eelkdige arindustajate arvelt, kuna
TOR-i andmete kasutamine vdimaldab neid paremini identifitseerida.

4.1. Hinnang pohikutsealadel hoivatute arvu muutusele

Siinses uuringus hinnatakse ainult valdkonna pohikutsealade t66tajate to6jouvajadust, s.t tldjuhul horisontaalselt lle
majanduse, mitte EMTAK tegevusvaldkonna pohiselt. Hoiveprognoosi koostamisel voeti arvesse uuringu kaigus tehtud
ekspertintervjuusid, valdkonna eksperdikogu (edaspidi: VEK) ja juhtrUhma hinnanguid, valdkonna arengutrende, seniseid
muutusi tooturul ning majanduses, arengukavu ja uuringuid.

Hoivatute arvu mojutab paljude trendide ja suundumuste kombinatsioon (vt ka ptk 2 ja ptk 3). Trendi mgjul voib
toohdive nii suureneda, vaheneda kui ka eri suunaga maojude korral Uksteist tasakaalustada. Samuti voib trendi moju
avalduda pigem t00 sisus ja oskuste vajaduses, mitte niivord hoivatute arvu muutuses.

Nagu prognoose Uldiselt, nii tuleb ka siinset tolgendada kui oodatavate t66turu muutuste suuna naitajat. OSKA
uuringud vaatavad pikemaajalisi muutusi té6turul. Adrmuslikke kriisiolukordi ei ole vdimalik ette ndha. Samuti on
keeruline prognoosida kriiside mdju ulatust ja kestust. Uleilmsete suundumuste tugevat méju kdikidele
majandussektoritele on naidanud nii COVID-19 pandeemiast pohjustatud Glemaailmne kriis kui ka kdimasolev
Venemaa-Ukraina soda. Sellise ulatusliku ebakindluse korral tuleb siinse t66jouvajaduse prognoosi puhul arvestada
tavaparasest suurema maaramatusega. Hoivatute arvu prognoosimisel lahtuti nn konservatiivsest stsenaariumist.
Eeldati, et parast lihiajalist madalseisu suudavad Eesti ettevétted kohaneda muutunud tingimustega ja leiavad
voimalused konkurentsis pusimiseks. Ka majandusanaliisid prognoosivad majanduskasvu taastumist alates 2024.
aastast.

OSKA héiveprognoos rajaneb jargmistel tldistel eeldustel.



e Eesti rahvastik vaheneb ja vananeb.

e Tooealise elanikkonna osakaal vaheneb, kuid hilisemas eas jaadakse tooturule pikemalt.

e Kasvab konkurents vaba t60jou jarele, sh rahvusvaheline konkurents.

e Rohkearvulise ja korgelt kvalifitseeritud valist66jou meelitamine Eestisse on pigem vahetoenaoline.

e Kasvab osalemine limber- ja taiendusSppes, mis vdimaldab kiiremat imberorienteerumist té6turul. Umber- ja
taiendusopet soosib ka vajadus olla voimeline t66tama moodsamas tehnoloogilises keskkonnas, mille toob kaasa
toode automatiseerimine ja digitaliseerimine.

e Rohepoore.

* Prognoosis on eeldatud, et geopoliitiline olukord ei muutu ebastabiilsemaks kui 2023. a slgisel (voi prognoosi
koostamise hetkel).

e Majanduskasvu osas lahtume nn konservatiivsest stsenaariumist. Eeldame, et parast madalseisu suudavad Eestis
tegutsevad ettevotted kohaneda muutunud tingimustega ja leiavad voimalused konkurentsis pusimiseks.
Majandusanaliiiisid prognoosivad Eesti majanduskasvu taastumist juba alates 2024. aastast33.

OSKA prognoosi kohaselt plsib hdivatute arv AA-AN-i pohikutsealadel tervikuna kiimne aasta péarast ligikaudu sama

(+0,9%). Uldprintsiibina peab kdigis todtajate kategooriates kasvama erialase tasemeharidusega tdétajate osatahtsus,

s.t kvalifitseeritud t00jou osakaal kasvab uute tootajate arvelt 85%-lt 90%-le. Prognoosime madalama oskustasemega

ja/voi madalama kvalifikatsiooniga tootajate arvu vahenemist ja mone tippspetsialisti tasemel to6tajate kategooria hoive

kasvu. Kuna prognoosime suurimat hoive kasvu pigem vaiksema hoivatute arvuga pohikutsealadel (finantskontrollerid,

valisaudiitorid), siis jaab valdkonna tervikhodive muutumatuks. Kuni 30% hoive kasvu prognoosime arindustajatele, 18%

finantskontrolleritele/-analldtikutele ning 7-8% raamatupidamise tippspetsialistidele ja valisaudiitoritele.

Absoluutarvudes tahendab see kimne aasta jooksul suurimat kasvu (+470) raamatupidamise tippspetsialistidele, kuid

seda raamatupidamise madalama oskustasemega tootajate (-930) arvelt.

Valdkonna arengut ja toojouvajadust mojutavad jargmisel kiimnendil enim info- ja digitehnoloogilised muutused ning
senisest oluliselt teravam andmekaitse ja kuberturbe vajadus. Investeeringud erinevate majandustarkvarade
soetamiseks ja tehnoloogiliste uuendustega kaasaminek on iseloomulik eelkdige suurematele ettevotetele, keda
valdkonnas on ainult 1%. Investeerimishuvi piirab kindlasti ka kliendibaas, kuna 94% koigist Eesti ettevotetest on 1-9
tootajaga mikroettevotted.

Demograafiliste arengusuundumuste moju hoivatute arvule on negatiivne, kuna rahvaarv Eestis rahvastikuprognoosi
kohaselt ei kasva ja tooealiste inimeste arv vaheneb. Samas maailmas tervikuna on t66joud Glha mobiilsem, mis
moningal maaral peegeldub ka uuritud valdkonnas, kus nt finantsanalittikutena on rakendunud ligi 5% ja

finantsjuhtidena ligi 4% valisparitolu tootajaid.

Keskkonnaalased suundumused toovad valdkonda jatkusuutlikkuse aruandluse, sellealase konsultatsiooni ja
auditeerimise vajaduse, millel on omakorda moju kestlikkuse kompetentse omavale t66joule. Seega on pohjust
prognoosida nii tdiendavate oskuste oOpetamise vajadust, kui ka taiendava kvalifitseeritud t66jou palkamise vajadust.

Tabelis 3 on esitatud AA-AN-i pShikutsealade hdivatute arvu prognoos ja seda mdjutavad olulisemad tegurid.
Seejuures on tahtis rohutada, et prognoosis on eeldatud, et geopoliitiline olukord ei muutu ebastabiilsemaks kui 2023. a
sugisel.

Noudlus AA-AN-i teenuste jarele jargneval kiimnendil pusib v3i on pigem kasvav, kuna aruandlus muutub
keerulisemaks, oluline on maksuerisuste tundmine ja ettevotjana ise kéigi uuenduste/muudatustega kursis olek on
ebaratsionaalne. Rahvusvahelise kaubanduse kasv suurendab vajadust tunda rahvusvahelise maksustamise pohimotteid
erinevates riikides. Samuti kasvab investeeringute puhul vajadus konsultatsiooni ja noustamise jargi.

4.2. Toojouvajadus kokku



Vajadus uue t60jou jarele oleneb peamiselt kahest tegurist: pohikutsealadel hoivatute arvu kasvust voi kahanemisest
tingitud kasvu- voi kahanemisvajadusest (vt ptk 4.1) ning vanuse tottu téoturult lahkuvate tootajate asendusvajadusest.

Kui pohikutsealal hoive kasvab, on lisaks pensionile siirduvate tootajate asendamisele vaja t66joudu juurde. Kui
pohikutsealal hdive kahaneb, siis ei ole k&iki pensionile siirdujaid vaja uute toGtajatega asendada ja uue t606jou vajadus
on selle vorra vaiksem. Asendusvajaduse arvulised hinnangud pohinevad OSKA andmemudelil (vt lisa 1 Metoodika).

Uue t006jou vajaduse puhul hinnatakse, kui palju oleks valdkonda vaja juurde t66joudu tasemeoppe koolilopetajate naol,
sest osa t66jou ettevalmistusest voib toimuda taienduskoolituste kaudu. To6andjate seisukohalt voib tootajate
voolavuse tottu (vt ptk 3.1) ametialade ja majandussektorite vahel olla to6tajate varbamisvajadus suurem kui asendus-
ning kasvu- ja kahanemisvajadusest tingitud t66jouvajadus. Seetottu voib monel juhul té6andjate tunnetatud
toojoupuudus olla markimisvaarne, isegi kui tooturule lisanduvate uute to6tajate vajadus on vaike. Uue t00jou vajaduse
arvutustes ei ole voolavusega arvestatud, sest kuigi tootajad vahetavad tookohti, on tooturul vastavate oskustega
t66joud olemas ning neid ei ole vaja koolitada tasemedppes (vt ptk 6.3).

Asendus- ja kasvuvajadusest tulenevalt vajatakse valdkonna pohikutsealadele kokku igal aastal umbes 770 uut
tOotajat, neist tasemehariduse Opetajaid voiks olla umbes 600 (vt tabel 3). Tasemedppe lopetajatest enamiku (95%)
puhul on eelduseks korgharidus. Juhtide vajadus, eelkdige asendusvajadusena on tagasihoidlik — 7% kogu taiendavast
toojoust. Tippspetsialistid, kelle hulka kuuluvad nii raamatupidamise tippspetsialistid ja finantsanaluudtikud, valis- ja
siseaudiitorid ning arindustajad, moodustavad u 60% valdkonna t66jouvajadusest. Kolmandiku t66jouvajadusest
moodustavad keskastme ja madalama oskustasemega raamatupidamistootajad, kellest 73 puhul on ootuseks
korghariduse madalamad astmed ja %5 puhul kutseharidus. Enamiku pohikutsealade uue t66j6u vajadusest moodustab
asendusvajadus (lile valdkonna 96%). Kdige vaiksem on asendusvajadus finantskontrolleritel/-analliltikutel, kus see
moodustab kdigest 30%. Arindustajatel on see naitaja umbes 40%, valisaudiitoritel ligi 80% ja raamatupidamise
tippspetsialistidel 85%.

Valdkonna t6okohtade puhul on eelduseks, et tasemedppe lOpetajad katavad enamiku toojouvajadusest. Kui toostuses
toimub kuni kolmandiku téétajate valjadpe tookohal vi lihemate koolituste kaudu, siis AA-AN-i valdkonna téétajate
puhul on valdav kvalifitseeritud ja korgharitud uue t66j6u vajadus. Ainult raamatupidamise madalama oskustasemega
tootajate puhul sisaldab prognoos 8% uldharidusega voi erialase hariduseta uut t66joudu. Valdkonna eksperdid
hindasid lihikeste erialaste kursuste kaudu omandatud teadmisi ebapiisavateks.

Tabel 3. AA-AN-i valdkonna té6jduvajaduse kiimne aasta prognoos kuni aastani 2032

1+t suur kasv (kuni 40%)

keskmine kasv (kuni 20%)

vaike kasv (kuni 10%)

plsib stabiilsena (x—5%)

vaike kahanemine (kuni —10%)
keskmine kahanemine (kuni —20%)

¢l Ny

Téojéuvajaduse prognoos aastani 2032

Péhikutseala | Haivatute | H3ive toeme
Ghikutseala Givatute P Ty Erialase taseme- i
o A . t Hoivatut Asend d
Péhikutseala sisemine arv :,:l;:::s a:/lvzaogze Asendus- | Haive T‘:;”"":;‘;aslia_d”s Vilistssigud | hariduseta | haridusega n:::a:lsvaja use

jagunemine* | (2022) (iildine) vajadus muutumine periiodil C d t60jou t66j6u

A ] ?A +B) osakaal JELEY
D A+B+C-
D

Finantsjuhid K&rgharidus 1680 -y 1680 430 0 430 4,0% 0% 410 100%
Finantsanaliitikud/  Kdrgharidus 1780 4 2100 135 320 455 5,0% 0% 430 30%
-kontrollerid
Raamatupidamise Korgharidus 5920 A 6390 2565 470 3035 0,7% 1% 2980 85%

tippspetsialistid

Raamatupidamise Korgharidus 3240 3240 935 0 935 0,8% 2% 120 100%
keskastme
spetsialistid

Kutseharidus 1030 1030 385 0 385 500 100%



Pohikutseala

Raamatupidamise
kontoritootajad

Siseaudiitorid

Vilisaudiitorid

Arindustajad

Kokku
pohikutsealadel

Pohikutseala

sisemine

jagunemine*

Korgharidus

Kutseharidus

Korgharidus

Korgharidus

Korgharidus

Haivatute
arv
(2022)

3950

2450

280

540

2450

23320

Hdive
muutuse
prognoos
(uldine)

Hdivatute
arv 2032

d 3160

2010
> 280
A 580
4 3060
0,9% 23530

Asendus-
vajadus

A

1385

730

40

155

420

7180

Haive
muutumine
B

-620

-310

40

610

505

T66jouvajadus
prognoosi-

perioodil
(A +B)

765

420

40

195

1030

7685

Vilistoojoud
C

0.8%

2,2%

1,0%

5,0%

Erialase

osakaal
D

8%

0%

0%

0%

60jouvajaduse prognoos aastani 20

Vajadus

390

40

190

980

6090

Asendusvajaduse
osakaal

100%

79%

41%

* Pohikutseala sisemine jagunemine 2022. aasta andmete alusel. Kutsehariduse rida sisaldab nii kutse- kui ka tldharidust.

Markus: Vaikesed erinevused summade ja liidetavate vahel tulenevad timardamisest.

Allikas: EHIS, TOR, autorite arvutused



5. Oskuste vajadus

Tehnoloogia kasvav rakendamine nii ettevGtete raamatupidamises kui ka auditeerimise protseduurides (Al,
masinoppetehnoloogiad, tehisintellekti-pohised keelemudelid, suurandmete anallils, analttside automatiseerimine jne)
kasvatab tehnoloogiliste kompetentside vajadust. Auditeerimistegevuse kutsealadel toovad eksperdid esile
oskusprofiilide mitmekesistamise vajadust. Kasvab nii andmete hulk kui ka iseloom, mida on vaja auditeerida. Kursisolek
uute teemavaldkondadega (nt kestlikkusaruandlus) ning aruandluse hindamise standarditega kasvatab oluliselt nii
toomahtu kui ka teadmiste ja oskuste arendamise vajadust. Heade rahvusvahelise maksunduse teadmiste vajadust
suurendab Eesti e-residentide ja neile osutatavate teenuste mahu kasv, muutuv maksunduskeskkond (sh
rahvusvahelised maksundusalased kokkulepped) ning rahvusvaheliste ettevotete ja suurkontsernide arvestuskeskuste
paiknemine Eestis. Virtuaalvaaringuteenustega seotud raamatupidamise spetsiifilisus tingib teenuseosutajate
spetsialiseerumise kasvu.

Arindustamise valdkonnas liigutakse varbamisel jarjest enam spetsiifiliste oskusprofiilidega spetsialistide otsingule,
mitme (ka nt sektorivalise) koostoopartneri, eksperdi voi konsultandi kaasamise mudelitele ning nn rahvahankele.
Koostoosse kaasatakse jarjest enam akadeemilisi asutusi ja digitehnoloogia ettevotteid. Tulevikuoskustena nahakse tha
enam andmekaeve, anallusi ja tolgendamise, teabe ning andmete visualiseerimise, kriitilise motlemise, suulise ja
kirjaliku enesevaljendamise ning projektijuhtimisoskusi.

Uldoskuste kasvava vajadusena tuuakse enim valja analuisi- ja kriitilise mdtlemise oskusi. Samas kdige suuremat
arenguvajadust rohutatakse erialaseks ndustavaks to6oks vajaliku suhtlemisoskuse osas. Heitlike aegade ja kiirete
muutuste foonil hindavad ettevétted (iha enam heade enesejuhtimisoskustega tootajaid, kes suudavad muutustega
kohaneda. Raamatupidajate koolitamisel tuleks senisest rohkem keskenduda anallutiliste ja sotsiaalsete oskuste (sh
suhtlemine ning juhtimine) opetamisele.

AA-AN-i valdkonna madalama oskustasemega to6tajate ametikohti ndhakse jatkuvalt k&ige kiiremini kahanevate
ametialade hulgas, mis tostab esile to6tajate oskuste uuendamise ja ajakohastamise voi ka voimaliku Gmberoppe

vajaduse.

Peatiikis analtlsitakse ldhema kiimnendi jooksul (aastani 2032) AA-AN-i pShikutsealadel vajalike teadmiste ja oskuste
prognoositavaid muutusi, keskendudes eelkdige arendamist vajavale ning kasvava tahtsusega oskustele. Oskuste
vajaduse prognoos pohineb valdkonda maojutavate trendide ning ekspertidega tehtud intervjuude ja fookusgrupi
arutelude analuusil, samuti uuringul ,Tooelu lGldoskuste klassifikatsioon ja tulevikuvajadus” (Leemet ja Ungro, 2022)
ning Eesti oskuste registri34 klassifikaatoril.

OSKA AA-AN-i uuringus osalenud eksperdid kirjeldasid ja hindasid valdkonna téétajate oskuste vajadust kahes
vaates: erialased oskused ning uldoskused. Erialased oskused on defineeritud kui konkreetse vaimse, materiaalse,
sotsiaalse, tehnilise voi korraldusliku Glesande lahendamiseks vajalikud oskused mingis kindlas valdkonnas. Need on
tegevusliku valjundiga, mille sooritamiseks on eelduslikult muu hulgas vajalik tldoskuste olemasolu. Uldoskus on vdime
uldist laadi tegevust planeerida ja ellu viia. Uldoskusi rakendatakse teiste oskustega paralleelselt ning nad on
Ulekantavad koikidele toomaailma valdkondadele. (Vt ka lisa 8 ja lisa 9.)

Eksperdid seostasid nii erialaste kui ka Gldoskuste muutumise vajadust eelkdige diguskeskkonna nGuete muutumise
ning lisandumisega, tehnoloogia arenguga, majanduskeskkonna muutuste ja rahvusvahelistumise ning vaartuste ja
tookultuuri teisenemisega. 6igusn6uete, tehnoloogia ja rahvusvahelistumisega seotud trendid suunavad tugevamalt
erialaste oskuste arendamist, majanduse, vaartuste ja tookultuuriga seotud trendid toovad rohkem esile Uldoskuste
tahtsuse, kuigi viimased mangivad vaga olulist rolli ka kdigi erialaste oskuste edendamisel.



5.1. Uldised suundumused pdhikutsealade oskuste vajaduses

Maailma Majandusfoorumi (2023) varskeima ulevaate kohaselt on arvestusala madalama oskustaseme tookohad
(palgaarvestajad, arveametnikud, raamatupidajad jt) jargneva viie aasta koige kiiremini kahanevate ametialade hulgas.
See tahendab, et suur hulk inimesi peab hakkama intensiivsemalt motlema oma oskuste uuendamise ja taiendamise voi

ka voimaliku imberoppe peale, et to6turult mitte valja langeda.

Raamatupidamise digitaliseerimine ja automatiseerimine vahendab rutiinsete tegevuste osa raamatupidajate to0s,
voimaldades neil keskenduda tegevustele, mis pakuvad kogu organisatsioonile suuremat vaartust. Lisanduvate uute
rollidena nahakse suurenevat andmete interpreteerimist ja kommunikatsiooni, panustamist IT- ning andmeststeemide
arendamisse ja analudsi, samuti suuremat kaasaraakimist juhtimisotsuste tegemisel ning strateegiate arendamisel.
Rollide uuenemine tingib vajaduse muutuda nn hubriidraamatupidajaks, kes Ghendab raamatupidamisteadmised
ariprotsesside, toodete ja turgude moistmisega (Windeck jt 2013). Hiljutine Eesti raamatupidamisspetsialistide hulgas
korraldatud uuring (Parl ja Kadi, 2023) seadis eesmargiks moista paremini, kuidas kohanevad raamatupidajad jarjest
digitaalsemaks muutuva tookeskkonnaga, milliseid oskusi nad kasutavad ning millisena naevad oma tooalast rolli.
Tulemused naitasid, et sageli taidavad raamatupidamisspetsialistid oma kvalifikatsioonist madalamaid rolle,
keskenduvad peamiselt finantsandmetele (vs. mittefinantsiline andmeanallls voi ka suurandmete analuus) ja kasutavad
rohkem tehnilisi ning vahem juhtimise, interpreteerimise ja kommunikatsiooniga seotud kompetentse. See viitab
asjaolule, et sujuv areng suurema oskusvajadusega hiibriidraamatupidajaks ei pruugi olla iseenesestmoistetav ning
osutab, et raamatupidajate koolitamisel tuleks senisest rohkem keskenduda anallilitiliste ja sotsiaalsete oskuste (sh
suhtlemine ning juhtimine) opetamisele.

Kuna noudlus konsultatsiooni- ning auditeerimisteenuste jarele suureneb joudsalt (sh kestlikkusaruandlus,
kriptovaradega tegelevate ettevotete aruandlus, kasvav tehnoloogia-alane auditeerimine jne), kasvab ka
auditeerimistegevuse kutsealadel oskusprofiilide mitmekesistamise vajadus. Kasvab nii andmete hulk kui ka iseloom,
mida on vaja auditeerida. Kursisolek uute teemavaldkondadega, sh aruandluse hindamise standarditega kasvatab
oluliselt nii toomahtu kui ka teadmiste ja oskuste arendamise vajadust. Samal ajal on raamatupidamise ning
finantsaruandluse klassikalise auditeerimise oskused jatkuvalt votmetahtsusega.

Tehnoloogia kasvav rakendamine nii ettevotete raamatupidamises kui ka auditeerimise protseduurides (Al,
masinoppetehnoloogiad, tehisintellekti-pohised (suured) keelemudelid, suurandmete anallls, analttside
automatiseerimine jne) kasvatab tehnoloogiliste kompetentside vajadust. Ootused kasvavad nii klientide valdkondlike
tehnoloogiate parema tundmise kui ka auditeerimise tehnoloogiliste arendustega kaasas kaimise osas (tehnoloogia-
pohiste auditite noudluse kasv).

Eelkirjeldatud suundumused ja oskuste vajadus on iseloomulik ka siseauditi valdkonnale. Kuna ettevotete ootused oma
tegevuste ja tulemuste seirele, nn pidevale auditeerimisele (agiilne audit (Raadik, 2019)) ning standardite ja
eeskirjadega vastavuse kontrollimisele kasvavad. Samuti pooratakse tulevikus siseauditeerimise valdkonnas
preventiivsele noustamisele veelgi suuremat rohku. Oma ettevotte tegevusvaldkonna ja seda reguleerivate
oigusaktide hea tundmine ning ka valdkonna tehnoloogiaga (sh digitehnoloogiaga) kursisolek on kasvava tahtsusega

edukaks tootamiseks siseaudiitorina. Vajalik on valmisolek pidevaks enesetaiendamiseks.

Arindustamise alavaldkonnas liigutakse vajalike kompetentsidega inimeste varbamisel jarjest enam spetsiifiliste
oskusprofiilidega spetsialistide otsingule, mitme (ka nt sektorivalise) koostoopartneri, eksperdi voi konsultandi
kaasamise mudelitele (multi-sourcing) ning nn rahvahankele (crowd-sourcing)?®. Koostddsse kaasatakse jarjest enam
akadeemilisi asutusi ja digitehnoloogia ettevotteid. (ExecHQ, 2022) Muutuvad arimudelid, digitaliseerimine ja kasvav
konkurents vabakutseliste jm niSiekspertidega suurendavad ndudlust konsultantide jarele, kes oleksid valmis
jarjepidevalt oppima ning hoidma end kursis sektori arengute ja tehnoloogiliste uuendustega. See eeldab vaga



laiapGhjalist eneseharimist valdkondades, mis valjub sageli nende senise ekspertiisi piiridest. Samuti hélmab see uute
andmehaldus- ja -anallitisioskuste, nt suurandmeanaliilsi, andmekaeve, andmete puhastamise ning
andmestrateegiate valdamise oskusi. (Koyen, 2023; Farrrell ja Paquette, 2022) Audiitoritele ja arindustajatele vajalike
oskuste hulgas on tulevikus Uha kesksemalt andmekaeve, -analils ning -visualiseerimine, head finants- ja
raamatupidamisalased teadmised koos andmekirjaoskuse ning nn MATIK-oskustega 36, kriitiline matlemine ja
projektijuhtimisoskused.

5.2. Muutused erialaste oskuste vajaduses

Kestlikkusaruandlusega (ESG) seotud oskuste vajaduse hlippeline kasv

Uue ja suure AA-AN-i valdkonna ulese oskuste vajadusena on esile kerkinud kestlikkusega (ESG) seotud aruandluse
koostamine ning auditeerimine. (Vt ka ptk 2.1.) Kestlikkusaruandlusega hinnatakse ettevotete tegevuse maoju
keskkonnale, sotsiaalsele heaolule ja majanduslikule kestlikkusele. Ettevotted peavad korraldama oma aritegevuse ja
vaartusahela hindamise. Lisaks kvantitatiivsele teabele holmavad kestlikkuse aruanded palju kvalitatiivset ja tulevikku
vaatavat teavet. Vajalikud on teadmised keskkonnateemadest (elurikkus, CO, jalajalg, ringmajandus, jaatmed,
ressursikasutus jne), sotsiaalsetest teemadest (Oiglane palk, tooohutus, sotsiaalsed garantiid jne) kuni inimdigusteni
valja. Sellise aruandluse koostamine saab toimida vaid horisontaalselt labi ettevotte ning vaga oluline on juhtkonna roll
ja nagemus. Finantsjuhid ja raamatupidajad on kindlasti kaasatud, kuna neil on suur kogemus aruandlusega, sh
aruandlusraamistike loomisega, sest iga paev kogutakse, arvutatakse ja analllsitakse teavet finantsraamistikus. ESG-
aruandluseks on vaja luua kestlikkuse raamistik. (Taal, 2022) Kestlikkusaruandlusega kaasneb ka siseauditite ja
nouandvate toode ulatuse laienemine. Oluline on markida, et ESG-aruannete jaoks andmete kogumine ning tootlemine
(vahemalt osaliselt) saab lisaks arvestusala tootajatele olema ka ettevotte muude valdkondade tootajate kohustuseks.

Keskkonna ja ESG teemadega seotud kompetentse oodatakse ka ettevotete ning organisatsioonide siseaudiitoritelt
(Kass, 2023). Siseaudiitorid peavad oma sihtgruppidele (juhatus, nGukogu, keskastmejuhid jms) pakkuma asjakohast
teavet, lisades ESG-kriteeriumid oma riskianalulsidesse ja Oppides uusi oskusi, et olla ESG-teemades asjatundlik. Nad
saavad pakkuda oma ettevitetele ESG-teemade osas noustamist, tuge ja suuremat kindlustustunnet. ESG-ga seotud
pohiaspektidest on siseaudiitori vaatest oluline podrata tahelepanu ettevotte strateegilisele juhtimisele ning
juhtorganite jarelevalvele, ESG riskide tuvastamisele, hindamisele ja juhtimisele, mittefinantsilise teabe
sisekontrollisiisteemile ning ESG aruandlusraamistiku loomisele (ESAU, 2023).

Kestlikkusaruandeid tuleb hakata koostama Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse standardite kohaselt ning neile
rakendub audiitorkontrolli kohustus. >’ See saab olema uus valjakutse audiitoritele, kuna siiani on nad keskendunud
peamiselt raamatupidamisaruannetele ja kvantitatiivsele teabele, uus aruandlus sisaldab ka palju kvalitatiivset ning
laiapOhjalisemat teavet. Audiitorkogu (2023) varske kusitluse kohaselt voiks 350 suuremast Eesti ettevottest alates
2024. a-st ESG aruandlust koostama ja ariregistrile voi kontsernisiseselt esitama hakata u 80% (u 280 ettevotet).
NSudmised ESG-auditeerimisega tegelevatele spetsialistidele laienevad: keskkonnateemade korval on vaja teadmisi
kestlikkuse sotsiaalsetest ja juhtimisega seotud aspektidest, lisaks on vajalikud klassikalised auditeerimisoskused.
Vajalik on vaga hea orienteerumisoskus nii valdkonda kui ka ESG-teemasid reguleerivates digusaktides ning nende
télgendamisoskus. Audiitorid on maaratlenud ESG-d (ile aastakimnete oma professiooni suurima valjakutsena, mis on

samas ka suurim voimalus. (Audiitorkogu, 2023)

Virtuaalvaaringu teenusepakkujate ja kriptorahaga seotud raamatupidamine

Taiendava uue teemana, mille osas vajavad oma oskuste ja teadmiste tdiendamist nii raamatupidajad kui ka audiitorid
ning siseaudiitorid, on virtuaalvaaringutega seotud teenuseosutajate arvepidamine ja aruandlus. (Vt ka ptk 2.)
Virtuaalvaaringute valdkonna spetsiifilisuse ja keerukuse tottu ei ole teemale spetsialiseerunud AA alavaldkonna
spetsialiste vaga palju. Lihtsustatult on kruptoraha digitaalne raha, mis eksisteerib justkui piksel arvutiekraanil ja selle



kasutamise teeb vGimalikuks plokiahela (blockchain) tehnoloogia (Allas, 2022). Kui kriptoraha ja -teenuste valdkond
peaks liilkuma eraldiseisvast tehnoloogilisest arendusest nt osaks pangandusslisteemist, mojutaks see senisest marksa
olulisemal maaral nii audiitorblroode kui ka konsultatsiooniettevotete teenusteportfelli ning toomahtusid. Ekspertide
jaoks on kiisimus, kuivord vajalik on kriptotemaatikaga kursisolek koigi raamatupidamis- ja audiitorblroode jaoks, veel
monevorra lahtine. (Vt ka Keller, M. 2022.) Hinnatakse, et moistlik oleks toetada osalist spetsialiseerumist voi
ekspertide riihma tekkimist, keda on vajaduse korral voimalik nt toovotu korras kaasata.

Virtuaalvaaringutega seotud raamatupidamine on keerukas ja nduab spetsiifilisi teadmisi. Nt kriptoraha tehingute
jalgimine ja tuvastamine (tehingud voivad olla anonutimsed ning hajutatud), vara vaartuste kajastamine
raamatupidamises, kursis tuleb olla kriptorahaga seotud tehingute maksustamise rahvusvaheliste regulatsioonidega,
varade ja tehingute vdimalike turvariskidega jne. Arindustajad peavad mdistma kriiptorahaga seotud arivéimalusi ja -
riske, et pakkuda ettevotetele asjakohaseid nouandeid.

Erialaste digitehnoloogiliste oskuste arendamine

AA-AN-i kutsealade to6tajatelt oodatakse oskust téGtada tanapaevaste tehnoloogiliste vahenditega, sealhulgas
erinevate raamatupidamis- ja auditeerimistarkvaradega ning automatiseeritud digitaalsete
andmetootlussusteemidega (vt ka ptk 2). Selleks et tarkvaraprogramme paremini enda heaks to6ole panna, on vajalikud
jarjest paremad IT-oskused, sh tarkvara tooalase seadistamise oskused. Tanapaevane majandustarkvara on muutunud
modulaarseks ja kohandatavaks ning pakub rohkem kui lihtsalt standardseid baasaruandeid. Ka raamatupidajast on iha
enam saamas ,tarkvaraseadistaja“ ehk raamatupidajatelt oodatakse jarjest paremaid oskusi kasutatavat tarkvara oma
klientide ja ettevotte vajadustele vastavaks seadistada. Valdkonna ekspertide sonul kasutatakse majandustarkvarade
puhul sageli ainult vaga vaikest osa selle voimalustest.

Reaalajamajanduse arenguks on vajalikud teadmised e-arvete, e-kviitungite jm digidokumentide loomisest,
edastamisest ja tootlemisest. Raamatupidamisprogrammide liidestuste tundmine (nt Maksu- ja Tolliametiga,
pankadega, e-arvete operaatoritega, e-poodidega jne) aitab kaasa ladusama andmeedastuse korraldamisele.
Vahemtahtsad ei ole kursisolek pilvepohise raamatupidamise voimalustega ning virtuaaltoo keskkondade ja
kaugtoolahenduste kasutamise oskused.

Uha suurem osa ettevStete tegevusest ja driprotsessidest tugineb T-slisteemidele ning on digitaliseeritud. See eeldab
audiitoritelt ja arindustajatelt jarjest sigavamaid ning mitmekesisemaid teadmisi IKT-valdkonnast. Kiberturvalisus,
andmekaitse, tarkvara- ja IT-slisteemide eluringi juhtimine, isikuandmete kaitse jarelevalve ning andmekaeve on
koigest moni kiiremini kasvava oskuste vajadusega teemavaldkondadest. Kuid jarjest enam kerkib esile ka
konsulteeritava voi auditeeritava ettevotte tegevusalaspetsiifilise tehnoloogia parema tundmise vajadus. Seda on
vaja oskamaks hinnata nt tegevuste voi protsesside nduetelevastavust voi pakkuda aritehingutega seotud
konsultatsiooni ja ndustamist.

Andmete ja andmeallikate valideerimine. Andmeanalliiusi valdamine

Viimase kimnendi jooksul on digitaalse teabe ja andmete hulk markimisvaarselt suurenenud. Ettevotted toodavad ja
koguvad jarjest rohkem teavet oma tegevuse, klientide, konkurentide ning turu kohta. Kasvab eriliigiliste andmete hulk
(suurandmed, erinevad logifailid, sotsiaalmeedia andmed jne) ning head andmeanaliilsi ja tolgendamisoskused on
AA-AN-i valdkonnas iiha ndutumad. Kasvab vajadus erinevate andmeanaliiiisi tarkvarade, andmekaeve ja
andmehaldustooriistade kasutamisoskuste jarele. Andmehalduses tuleb kasuks andmebaaside ja andmeaitade
struktuuri ja loogika moistmine ning lihtsamate programmeerimiskeelte valdamine. Kasvutrendis on erinevate
arianalllsi- ja visualiseerimisprogrammide kasutamine (nt Tableau, MS Power Bl, QlickView jpt). To6andjad eeldavad
jatkuvalt ka klassikaliste programmide, nt MS Excel ja PowerPoint, tipptasemel kasutamisoskust.

Peale anallusimeetodite tundmise ja analliUsitarkvara kasutamise tehnilistele oskustele on vaja ka sligavamat
arusaama andmete paritolust ning kontekstist. Oskus valideerida andmeid ja andmeallikaid tdhendab voimet otsida
andmeid usaldusvaarsest allikast, hinnata andmete autentsust, moista nende struktuuri ning kasutusvoimalusi ja teha



kindlaks nende asjakohasus konkreetsest eesmargist lahtuval analuusil. Jarjest enam kasutatakse andmeanaluusi
tooriistades tehisintellekti lahenduste (Al) abi. Nt suurte andmekogumite voi suure hulga tekstilise teabe
analuusimisel, infohulgas seoste ja mustrite leidmiseks, raamatupidamisprotsesside automatiseerimisel, ebatavaliste
tehingute tuvastamisel, vigade ning riskikohtade valjasoelumisel, stsenaariumite genereerimisel ja tolgendamisel,
modelleerimisel, prognoosimisel, protsesside optimeerimisel ning ariotsuste tegemisel jne. Selleks on vaja kursis olla
uusimate Al-tehnoloogiate ja tooriistadega, samuti andmeteaduse, keeletehnoloogiate ning masinoppe
suundumustega. Uleilmset tuntust on kogunud Al-L p&hinev juturobot ChatGPT. AA-AN-i valdkonnaspetsiifiliste
tarkvara ja rakenduste kohta, mis on Al-tehnoloogiatega taiendatud voi mille funktsionaalsus tugineb Al-le, voib tuua
terve rea naiteid: QuickBooks Assistant, Botkeeper, Receipt Bank, Smacc, KPMG’s Clara, MindBridge Ai Auditor, ACL
(Galvanize), DataSnipper, CaseWare IDEA, IBM Watson Analytics, Sisense, ThoughtSpot, Cognitivescale's Cortex jpt.

Maksunduse teadmised, sh rahvusvaheline maksundus

Kursisolek maksundusalase seadusandlusega on (iks arvestusalal to6tamise kesksemaid eeldusi. Maksukohustuste
vale hindamine voib ettevottele kaasa tuua olulisi finantsilisi ja mainekahjusid. Maksukisimused méjutavad sageli
ariotsuseid. Pohjalikud teadmised maksundusest aitavad paremini hinnata erinevaid stsenaariume ja nende finantsilisi
mdjusid. Aritegevuse muutumisega rahvusvahelisemaks kasvab olulisel maaral ka rahvusvahelise maksunduse alaste
teadmiste vajadus. Ettevotted, mis tegutsevad mitmes riigis, seisavad silmitsi rahvusvaheliste maksukutsimustega.
E-kaubanduse kasv on toonud kaasa uued valjakutsed selles osas, kus ja millal maksukohustused tekivad. Naiteks,
kuidas ja kus maksustada digitaalseid teenuseid voi kuidas maaratleda pusiva tegevuskoha olemasolu digitaalsete
platvormide puhul. Vaja on tunda nii e-kaubanduse kui ka teenuste EL-i-sisese ja -valise kaugmuugi maksustamise
erikordasid (nn OSS- ja |0SS-erikorrad 8).

5.3. Kasvava tahtsusega ja arendamist vajavad lildoskused

Maailma Majandusfoorumi (2023) ulevaate , The Future of Jobs Report“kohaselt on tootajate jaoks kdige olulisemad
ning kiiremini kasvava vajadusega oskused analuutiline motlemine ja loov motlemine. See peegeldab keeruliste
probleemide lahendamise kasvavat osatahtsust t60s. Jargnevad enesejuhtimisega seotud oskused — sailenotkus
(resilience), paindlikkus ja agiilsus (kiire kohandumine); enesemotiveerimine ning eneseteadlikkus ja uudishimu ning
elukestev oppimine. Heitlike aegade ja jarjest kiirenevate muutuste foonil hindavad ettevétted (iha enam heade
enesejuhtimisoskustega paindlikke tootajaid, kes suudavad muutustega kohaneda.

Valdkonna t66andjad ning eksperdikogu toid tootajate lldoskuste kasvava vajadusena samuti kdige enam valja
anallitisi- ja lGldistusvéime ning kriitilise motlemise oskusi. Samas nagid nad kdige suuremat arenguvajadust
suhtlemis- ja erialase noustamise oskustes.

Rahvusvaheliselt on palju analudsitud klientide ootusi raamatupidajale ja raamatupidamisettevottele (Azzari jt 2021).
Need tulemused pakuvad analulsialust ka Eesti raamatupidajate ning raamatupidamisteenuste osutamise kvaliteedi
edendamiseks oluliste oskuste arendamisel (Teearu, 2022). Lisaks professionaalsele voimekusele on klientide jaoks
oluline raamatupidaja suhtlusoskus, usaldusvaarsus, efektiivsus, tehnoloogiline innovatsioon ja ndustamine. Eeltoodud
loetelust suisa kaks on seotud suhtlemisoskustega.

Suhtlemis- ja noustamisoskuste kasvavat vajadust koos selge enesevaljendusoskusega (nii suulisel kui ka kirjalikul
kujul) toodi eriti tugevalt esile sise- ning valisauditeerimise ja arikonsultatsiooni alavaldkondades. NGustamise osa t66s
kasvab aga kdigi AA-AN-i pdhikutsealade puhul. Suhtlemisoskus maaratleb oluliselt kliendisuhete loomise ja hoidmise,
anallUsitulemuste, soovituste, nduannete edastamise, keerukamate tehniliste teemade arusaadava esitamise,
meeskonnatdo tegemise, ettevotte juhtkonnaga suhtlemise jpt tooprotsesside ladususest ning kvaliteedist.
Tulevikusuundumused naitavad, et klientide ootused nii teenustega, ettevotete seadusjargsete kohustuste
muudatustega kui ka nt tehnoloogiliste uuenduste rakendamisega seotud noustamisele ja juhendamisele on
kasvamas.



Andmete seostamise, analiusi ja tolgendamise oskused eeldavad head analilisiveimet. Majandusinfoststeemides
L<foodetud” andmetest arusaamine ja nende rakendamine nGustamisel annab raamatupidajale selge eelise vorreldes
ametikaaslastega, kes selles osas on norgemad. Juhtimisarvestuse ja arianallltika teadmised toetavad oskust
ettevotjale tema ettevotte majanduslikku olukorda selgitada ning anda soovitusi mingite naitajate parendamiseks.
Heade analulsi- ja suhtlusoskuste kombinatsioon on sageli eelduseks, et raamatupidaja edeneks karjaariredelil kas
finantsjuhiks vGi raamatupidamisettevotte omanikuks/juhiks.

Seoses digitaalse suhtlemise ja rahvusvahelise koostoo kasvuga suureneb vajadus ka virtuaalse suhtlemise oskuse
ning voorkeelte valdamise jarele. Suuremates ja rahvusvahelistes ettevGtetes on tootajate inglise keele valdamine
olnud loomulikuks eelduseks. Eriti selgelt on voorkeelte valdamine ning oskus téotada multikultuurilises keskkonnas
vajalik rahvusvahelistes raamatupidamis- ja finantsteenuste osutamisega tegelevates teenuskeskustes. 3° (Ekspertide
sonul on rahvusvaheliste teenuskeskuste Eestisse toomise trend praeguseks kill juba vaibunud. Suur osa selles on
tootajate keskmise palgataseme tousul.) Ettevotete ari rahvusvahelistumine ning teenuste pakkumise kasv
e-residentidele on toonud keeleoskuse vajaduse rohkem esiplaanile ka vaiksemate ja keskmise suurusega
raamatupidamisettevotete tootajate jaoks.

Enesejuhtimise oskuste olulisust ja oma vaimse tervise eest hoolitsemise tahtsust toovad valja nii Maailma
Majandusfoorumi kui ka rahvusvahelise raamatupidajate sertifitseerimise organisatsiooni ACCA (2023) lleilmsete
kisitluste tulemused 4%. On markimisvaarne, et raamatupidajad hindavad oma tédalase labip&lemise riski vaga suureks.
88% ACCA uuringus vastanuist sooviks paremat t66- ja eraelu tasakaalu ning suisa 71% ootaks organisatsioonilt
rohkem abi oma vaimse tervise hoidmisel. Heaolu ja vaimse tervise teemad on uUlemaailmselt teisel kohal tooalaste
murede seas. Valdkonnaspetsiifikast tulenevalt (aruandlustahtaegade tihe graafik) on taisvaartusliku puhkuse votmine
raamatupidajate jaoks sageli keeruline ning see voib soodustada tooga seotud stressi tekkimist. Suurenenud
labipSlemisriski pohjusena nahakse mh seda, et inimesed on pandeemiajargselt vasinud, kuid tunnetavad erinevatest
toovormidest tulenevalt kasvavat ootust teha vahema ajaga rohkem. See aga soodustab labipdlemist.

AA-AN-i valdkonna té6andjad Eestis tdid samuti sarnaseid teemasid esile. Tédandjad valjendavad ootust, et tootajad
oleksid 6ppimisvoimelised, 6pihimulised, aktiivsed ja paindlikud. Kuid eriti viimastel aastatel on té6andjad tunnetanud
tootajate vaimsest stressist tulenevate probleemide sagenemist. Kirjeldatud trend on valdkondadelilene. Tehnoloogiline
progress ja automatiseerimine, mis suurendab tootamise efektiivsust, on teiselt poolt kaasa toonud suurema toostressi
ja labipolemisriski. Markimisvaarsed muutused on toimunud t66vormides. Kaugtoo kujutab endast suureparast
voimalust paindlikkuseks, kuid samas toi koroonapandeemia esile, et see eeldab tootajatelt tugevat
enesejuhtimisoskust. Paljud leidsid end raskustes kodu- ja tooelu piiride tombamisega, mis omakorda voimendas
vaimse labipolemise riski. Enesejuhtimisoskuste olulisust kasvatab asjaolu, et valdkonnas on palju Uksikettevotjaid,
kellel ei ole iga paev korval erialast tugivorgustikku kolleegide naol.

Uued too6turule sisenevad pdlvkonnad on vaimse tervise teemade osas tahelepanelikumad. Neil on soov saada rohkem
mentorlust, juhendamist ja konstruktiivset tagasisidet oma t66le. Raamatupidamis- ja audiitorbirood on sellest
tulenevalt hakanud varbama juurde tiimi- ning teenuste juhte. To6tajate vaimse tervise eest hoolitsemine ja
enesejuhtimisoskuse arendamine on lahiaastatel kindlasti veelgi suuremat tahelepanu noudev valdkond. Vaimse tervise
edendamine voib holmata nii toetavama organisatsioonikultuuri arendamist kui ka konkreetsete tugimehhanismide
pakkumist, nt nGustamine ja koolitused.



6. Oppimisvéimalused, t66jou koolitamine

AA-AN-i valdkonnaga seotud kutse- ja kdrgharidusGppes on vastuvéetute arv viimase viie aasta jooksul kahanenud,
kuid samas on kahanenud ka katkestajate osatahtsus. Seega on viimase nelja aasta valdkonna kutsehariduse lOpetajate
arv olnud enam-vahem stabiilne. Kutsehariduse tasemel on valdkonna jaoks olulised kaks oppekava — raamatupidaja ja
maksuspetsialist. Raamatupidajaks on voimalik Oppida seitsmes kutsekoolis, mis tahendab, et haridus on kattesaadav
Ule Eesti. Ainuke etteheide valdkonna té6andjatelt on suunatud oppe vahesele praktilisusele ja lOpetajate praktiliste
oskuste puudulikkusele. Vaatamata sellele, on kutsekoolide raamatupidamise eriala lOpetajate kutseeksamite
sooritamise tulemused viimastel aastatel markimisvaarselt paranenud.

Valdkonna korgharidust pakkuvates avalik-0iguslikes korgkoolides on pakutavate oppekavade ja Gliopilaste arv pigem
stabiilne, kuid erakdrgkoolide arvus on viimasel kiimnendil toimunud palju muutusi/vangerdusi, mis omakorda on
muutnud nii 6ppekavade kui ka Oppurite arvu. Valdkonna 6ppekavad on kainud ajaga kaasas, lisandunud on mitu uut ja
ajakohastatud oppekava.

Valisaudiitoritele (ennekoike finantsaudiitoritele) ning siseaudiitoritele ei ole spetsiaalset korghariduse 6ppekava, kuid
vajalikke teadmisi ainete ja/voi moodulitena dpetatakse mitmel majandusarvestuse ning maksunduse OKR-i
bakalaureuse- ja magistrisppekaval. Ulejaanud kdrgharidust eeldavate pdhikutsealade jaoks on taseme&ppes piisavalt
oppimisvoimalusi. Té6andjate hinnangul jaab pigem puudu valdkonna atraktiivsusest, et lOpetajate hulgas oleks suurem
konkurents valdkonda t6ole asuda.

Prognoosi jargi omandavad erialase tasemehariduse ja voiks potentsiaalselt valdkonda toole asuda Utle 520 inimese
aastas, neist 88% korgharidusest. Neile lisandub umbes 70 inimest ldhedastelt erialadelt. Umbes 600 uut tootajat
aastas peaks katma nii suure asendusvajaduse kui ka vaikese hoive kasvu paaril pohikutsealal.

Tooandjate hinnangul on 6he koolis Opetatava ja toGturul vajaminevate oskuste vahel kasvamas. Oskuste lGhet
stvendab valdavalt vaike- ja mikroettevotete vahene voimekus ning valmisolek tehnoloogiliste innovatsioonidega kaasa
minna ja vahene ressurss praktikantide juhendamiseks. Praktiliste oskuste arendamisele aitaks kaasa senisest tohusam
tooandjate ja koolide koostoo praktikavoimaluste leidmisel ning erinevate praktiliste harjutuslaborite, demo- ja
e-keskkondade kasutamisvoimaluste avardamine oppetdos.

Taienduskoolitused on valdkonnas traditsiooniliselt tahtsad erialaste oskuste ajakohasena hoidmisel ja nende tahtsus
on toollesannete mitmekesistumisel vaid kasvamas. Mitmel pohikutsealal on kohustus osaleda taiendusoppes
regulaarselt ja vahemalt kutsetegevusele seatud nduetega etteantud mahus. Tehnoloogiliste oskuste ajakohastamise
voimalused kas siis taseme- voi ka taiendusoppe vormis ja mikrokraadioppena on automatiseerimise potentsiaalselt
kiiret kasvu arvestades vaga vajalikud ning mangivad olulist rolli valdkonna arengute tempos.

Peatiikis antakse llevaade AA-AN-i pdhikutsealadega seotud tasemedppest ja koolituspakkumisest ning kirjeldatakse
taiendus- ja Umberoppe voimalusi ning vajadusi. Valdkonna 6ppekavaks lugemise eelduseks oli mone pohikutsealaga
seonduv spetsialiseerumine oppekaval voi oluline valdkonna ainete osakaal.

6.1. Tasemeoppe oppekavad

Oppekavade loetelu taiendati valdkonnas rakendunud té6tajate haridusliku tausta analitsi pShjal. Valdkonna
korgharidusega tootajate opiteed on mitmekesised alates juhtimisest ja arindusest, majandusarvestusest ning
majandusteadusest kuni matemaatika ja oigusteaduseni. Kutsedppes piirdub valik raamatupidamise ja maksuspetsialisti



oppekavadega. Tervikilevaate uuringusse kaasatud oppekavarihmadest ja Oppekavadest tasemeti leiad uuringu lisast
(vt lisa 10).

Kui eelmise uuringu ajal dppeaastal 2015/16 oli voimalik korghariduses oppima asuda kiimne haridusasutuse
kolmekimnele dppekavale, siis 2022/23. oppeaastal pakkusid asjakohast haridust kaheksa korgkooli 51 Sppekavaga (vt
tabel 4). Kui doktoridpet mitte arvestada, siis jagunevad Gppekavad keele jargi jargmiselt: eestikeelseid oppekavu 31 (7
RAK-, 11 BA-, 13 MA-tasemel) ja ingliskeelseid oppekavu 18 (2 RAK-, 4 BA, 11 MA-tasemel). Ettevotluskorgkooli
Mainor kahel 6ppekaval — , Arijuhtimine* (RAK) ja , Ettevotte juhtimine® (MA) — on vBimalik Sppida ka vene keeles. EBS-i
oppekava ,Rahvusvaheline arijuhtimine MBA" on samuti dubleeritud, Oppida saab nii eesti kui ka inglise keeles. Koik
kolm doktorikraadi 6ppekava — ,Majandusteadus* (TU), ,Arindus, majandus, ja valitsemine® (TalTech) ja ,Juhtimisteadus’

(EBS) on kas inglis- voi eesti- ja ingliskeelse 6ppega.

Kuna 40% siseaudiitoritest tootavad avalikus sektoris, samuti 10% juhtimis- ja arindustajatest (sh KOV juures), on
sobiva tasemeodppe hulka arvatud ka avaliku halduse ning riigiteaduste oppekavad.

Tabel 4. AA-AN-i pShikutsealadega seotud vastuvdetutega kdrghariduse dppekavad dppeasutuse ja haridustaseme
jargi 2022/23. dppeaastal

Vastuvoetutega 6ppekavade arv 2022/2023

2 4 8 1 15

6ppeasutus

Tartu Ulikool

Tallinna Tehnikatilikool 4 7 1 12
Estonian Business School 8 3 1 7
Eesti Ettevotluskorgkool 3 2 5
Mainor

Eesti Maalilikool 1 3 4
Tallinna Ulikool 3 1 4
Tallinna Tehnikakorgkool 2 2
Sisekaitseakadeemia 2 2
Kokku 9 15 24 3 51

Allikas: EHIS, autorite arvutused

2022/23. dppeaastal lisandus 5 uut 6ppekava.

e Loovus ja ariinnovatsioon (RAK, ingl, Mainor)

¢ Disainm&tlemine ja digiturundus (BA, eesti k, Tartu Ulikool)

e Kaasaegne majandus (MA, eesti k, Tartu Ulikool)

¢ Ariinnovatsioon muutuvas majanduses (MA, ingl, EBS)

¢ Arindus, majandus ja valitsemine (DOK, eesti ja ingl k, TalTech)

Arvestusala kutseharidust pakuvad varasema kiimne asemel seitse kutsedppeasutust, sh Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus pakkus ainukesena venekeelset opet. EKR-i viienda taseme kutseGppe esmadppes saab oppida
raamatupidajaks. Hoolimata suures osas tasulisest Oppest on 0ppurite arv viimase viie aasta jooksul kutsedoppes
(erinevalt kdrgharidusdppest4!) kahanenud ainult 15%. lgal aastal asub raamatupidamist dppima 250-300 valdavalt
taiskasvanud (70% vanuses vahemalt 25 aastat) Gppurit. Viienda taseme kutsedppe jatkudppes Opetatava
maksuspetsialisti eriala vastu on huvi varasemaga vorreldes neljandiku vorra kasvanud. Maksuspetsialisti erialal on
vanemate kui 25-aastaste Oppijate osatahtsus u 90%. Kuigi osal juhtudel voib olla tegemist karjaaripoordega, siis
paraku ei saa valdkond taies mahus arvestada uue t66jouga.



6.2. Oppurite statistika tasemedppes

Alapeatiikis analiiisitakse AA-AN-i valdkonna pohikutsealadega seotud Sppekavade vastuvdetute 42, |3petajate ja
katkestajate arvu oppekavarihmade LGikes, s.t vastuvoetute ning lOpetajate arvust ei ole maha arvestatud teistele
valdkondadele voi spetsialiseerumistele jaavat osa. Eelkdige puudutab see oppekavartihmi, kus rakendumisvoimalused
ei piirdu AA-AN-i valdkonnaga (nt ettevétlus ja rijuhtimine, aga ka matemaatika). Tasemedppe llevaade on koostatud
EHIS-e andmete pohjal ja anallilsitud on dppeaastaid 2017/18 kuni 2022/23. Lépetajate toole rakendumise
analllisimisel on kasutatud EHIS-e andmestikule lisaks ka TOR-i andmestikku.

6.2.1. Korgharidus

2016. aasta uuringus rohutati vajadust avardada arinduse ja halduse 6ppesuuna ning majandusteaduse magistrioppe
oppekavades majandusarvestusele spetsialiseerumise véimalusi ja suurendada doktorikraadiga lOpetajate arvu.
Tanaseks on selgunud, et need ettepanekud ei ole taies mahus realiseerunud. Magistrioppe oppekavu on lisandunud,
kuid doktorantide vastuvstt AA-AN-i Sppekavadele on viimase kaheksa aasta jooksul kahjuks vahenenud ligi poole
vorra. Paratamatult on kahanenud ka doktorioppe Opetajate arv, onneks siiski ainult kiimnendiku vorra.

Kdrghariduses tervikuna on vastuvdetute arv vahenenud viie aastaga 4%. AA-AN-i valdkonda sobivat Spet pakkuvatel
OK-del on samal ajal vastuvdetute arv vahenenud margatavalt rohkem (18%) — 2100-It 1700-le. Joonisel 11 on toodud
peamiste valdkonna kdrgharidust pakkuvate OKR-ide 8ppekavade vastuvdetute arvu muutus. Kdrghariduse esimesel
astmel on vastuvott vahenenud 12% ja seda peamiselt bakalaureusedppes ,,Rahvusvahelise arijuhtimise” ja
~Rahvusvahelise arikorralduse” arvelt. Teisel astmel on vastuvott kahanenud koguni viiendiku. Suurim suhteline langus
tuleneb EBS-is pakutavate 0ppekavade vahenemisest. Absoluutvaartuses on enim kahanenud vastuvoetud Uliopilaste
arv Tallinna Tehnikalilikoolis, seda eelk&ige arinduse ja halduse OKR-i iilidpilaste arvelt. Ligi poole vdrra (-44%) on
kahanenud valisuliopilaste vastuvott Eesti korgkoolidesse, seda eriti esimesel astmel (-76% RAK ja -53% BA).
Pohjuseks margatav vastuvotu vahenemine EBS-is (-34% BA\) ja TalTechis (-25% BA), mis molemal juhul véahendas
Ulidpilaste arvu 100 vorra. Pohjusena voib oletada COVID-19 jarelmaoju ja Venemaa ebastabiilsust tekitavat lahedust.

2016. aasta uuringus rohutati vajadust suurendada koolituspakkumist rakenduskorghariduses. Laane-Viru
Rakenduskorgkooli majandusarvestuse ja arijuhtimise 6ppe suunamine Tallinna Tehnikakdrgkooli (nimetatud koolide
liitumise tagajarjel) pole suutnud sailitada liopilaste arvu — langus 36%. RakenduskdorgharidusGppe Opetajate arv
koigil AA-AN-i sobivatel dppekavadel on vahenenud siiski ainult 5%.

Kolmekordistunud on 3ppima asumine Tallinna Ulikooli matemaatika, majandusmatemaatika ja andmeanaliiiisi BA
Sppekavale (10-lt 28-le). Markimisvaarselt on vastuvdetute arv kasvanud ka Tartu Ulikooli ettevdttemajanduse BA
oppekaval (29-1t 50-le) ja kahekordistunud matemaatilise statistika BA oppekaval (30-lt 59-le). Arvestatav on huvi ka
TalTechi kiiberturbe tehnoloogiate BA oppe vastu (kasv 37-1t 70-le), kust oodatakse jarelkasvu IT-audiitoritele.



Joonis 11. Valdkonnaga seotud korgharidusopet pakkuvatele oppekavadele vastuvoetud peamistes 6ppekavarihmades
ja vastuvotu muutus 2017/18-2022/23
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Sulgudes 6ppekavadele vastuvoetud iiliopilaste arvu muutus 2017 vs 2022:
«@® Juhtimine ja haldus | (-10%)
Juhtimine ja haldus Il (-14%)
4 Arindus ja haldus, mujal liigitamata | (-419%)
Arindus ja haldus, mujal liigitamata Il (-67%)
& Majandusarvestus ja maksundus | (-20%)
@ Majandusarvestus ja maksundus Il (-15%)
Majandusteadus | (-9%)
4% Majandusteadus Il (340%)
« Rahandus, pangandus ja kindlustus Il (-30%)
Statistika | (197%)
«@® Tarkvara ja rakenduste arendus ning analluus | (189%)
Allikas: EHIS

Kui vastuvBetute arvud erinevatel AA-AN-i valdkonda sobivatel kdrghariduse ppekavadel on kahanenud, siis

lOpetajate arv on viimase viie aasta jooksul pigem kasvanud, 1300-lt 1360-Lle.

Alla 30-aastaste osakaal kérghariduse |3petajatest on aastate jooksul AA-AN-i valdkonnaga seotud OK-del vihenenud
71%-1t 63%-le, mis on iseloomulik kogu korgharidusele (keskmine (65%). Pohikutsealadega seonduvate korghariduse
Bppekavade viimase viie aasta [Spetajatest on lile 20% vanuses lile 35 aasta (varem 15%) (vt joonis 12). Uhest kiiljest



roomustab inimeste soov oma teadmisi taiendada, kuid samas annab see marku, et tooturule pole lisandumas uut
t00joudu, vaid pigem toimub t66jou Gmberstruktureerumine.

Joonis 12. Valdkonnaga seotud kérgharidusGppe Gpetajad vanusgrupiti 2017/18-2021/22
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Allikas: EHIS

6.2.2. Kutseharidus

2016. aasta uuringus toodi valja vajadus vahendada erialase kutsedppe mahtu ja kaaluda alternatiive, et vahendada
arvestusalase kutsedppega seotud koolide arvu. Nii koolide arv (kolmandiku) kui ka vastuvoetud opilaste arv (ligi poole
vorra) on kaheksa aasta vordluses kahanenud. Lopetajate arv on sel perioodil kdikunud, kuid plsinud viimase nelja aasta
keskmisena umbes 160-L

AA-AN-i valdkonnas sobib kutseharidus ainult keskmise ja madalama oskustasemega raamatupidajatele. Valdkonna
kutseoppurid on valdavalt taiskasvanud oppijad, kelle opivalik on pohjalikumalt labi moeldud ja sisuliselt motiveeritum,
kuid Gpingute edukat l6petamist voib takistada suutmatus t66d, Gpinguid ning pereelu Ghildada. Kutsedppes
raamatupidamise eriala Oppijate arv on viimase viie aasta jooksul kahanenud 360-It 280-le. Suurim maju on sellele
Tallinna Majanduskoolil kui suurimal raamatupidajate koolitajal, kus vastuvott on sel perioodil vdahenenud 180-lt 100-le.
Kutsedppe opetajate arv on perioodil 2017/18-2021/22 kahanenud 290-1t 180-le. Alla 25-aastaste osakaal
vastuvSetutest on aastate jooksul AA valdkonnaga seotud OK-del kahanenud, kuid kooliti on olukord erinev (vt joonis
13). Kui Tartu Rakenduslikus Kolledzis (VOCO) on ligi 50% alla 25-aastased, siis Kuressaare Ametikoolis moodustavad
80% Oppima asunutest vanemad kui 25-aastased inimesed.



Joonis 13. Raamatupidaja 6ppekavale 2022/23 vastuvoetute vanusjaotus kutseharidusasutuseti, %
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Allikas: EHIS, rahvastikuregister

6.2.3. Opingute katkestamine

Opinguid alustas vaadeldavate OKR-ide taseme&ppe kérghariduse Sppekavadel varasemast umbes 450 Sppurit vahem,
kuid (8petas varasemaga enam-vihem vdrdselt (-2%, u —40 (3petajat). Opingud katkestas viimaste aastate keskmisena
aga 13% Sppijatest (varem 16%). Valdkonna OKR-ides katkestatakse kdrghariduses dpingud magistridppes sagedamini
erinevatel arijuhtimise ja arikorralduse 6ppekavadel (u 19%), bakalaureuse astmel Sppekavadel ,Matemaatilise
statistika“ ning ,Matemaatika, majandusmatemaatika ja andmeanaltts” (u 20%) ja rakenduslikus korghariduses
majandusinfosliisteemide korraldamise oppekaval (20%). Valdkonna kutsedppes on katkestajate osatahtsus kahanenud
24%-1t 21%-le. Intervjueeritud kutsedppeasutuste esindajad rohutasid, et katkestamiste vahendamiseks on senisest
pohjalikumalt hinnatud sisseastujate opimotivatsiooni ja tulevikuplaane seoses Opitava erialaga. Samas mojutab
taiskasvanud Gppureid noortest enam t66- ja pereelu ning opingute Ghildamise keerukus.

6.2.4. Praktika osakaal tasemeoppekavades



AA alavaldkond on muutunud Uha digitaliseeritumaks ja Gheks suurimaks valukohaks tasemedppe lOpetajate
varbamisel toovad valdkonna eksperdid vaheseid praktilisi erialaoskusi. Kuna ka vilistlaste tagasiside pohjal on
erialapraktika Uks tohusamaid mooduseid praktiliste oskuste testimiseks ja arendamiseks, on jargnevalt toodud
Ulevaade praktika osakaalust erinevate Oppetasemete ja -astmete 0ppekavade kaupa. Kdige suurem on praktika maht
kutsehariduses, moodustades ¥4 6ppekava mahust (vt tabel 5). Ka RAK-astmel plihendatakse praktilistele oskustele
arvestatav osa, ligi ¥5 6ppest. Samas bakalaureuse astmel on praktika osatdhtsus kdigest 3%. Eeldatakse, et lopetaja
suundub edasi magistrioppesse, kus praktika osakaal oppekavast moodustab 8%, mis voimaldaks tihendada sidet
tdomaailmaga. Paraku jatkab magistridppes umbes % AA-AN-i bakalaureuse ppekavade (dpetajatest. Nt
Oppekavariihmas ,Majandusarvestus ja maksundus” moodustab MA vastuvoetute arv perioodi 2017/18-2022/23
keskmisena 20% BA vastuvoetutest ja Oppekavarihmas ,Majandusteadus” on vastav suhtarv lle 40%. Seega voib
oletada, et varasema kutsehariduseta voi to6kogemuseta BA astme lOpetajad asuvad to6le vaga vaikese praktilise t66
kogemusega. Praegu haridust omandavate to6tajate hulgas on BA astmel oppijaid 19% ja MA Sppureid 38%. Nende
praktilised oskused kogunevadki t66 kaigus.

Tabel 5. AA-AN-i pdhikutsealadega seotud dppekavade ja praktika mahud ning praktika osatahtsus, 2021/22.
Oppeaasta

Keskmine
) K imet ~ Praktika ~ . 5 » Praktika prakEika
ppekava nimetus zgr:I;EVK?AP) maht ggﬁi';;‘fp) zr::: |(kEa AP) Oppekava Praktika Oppekava Praktika osakaal | osatdhtsus
(EKAP) maht (BA) maht (BA) maht (MA) maht (MA) dppetasemel
(KUT) (KUT) (RAK) (RAK)

Raamatupidaja 120 30 25% 26%
Maksuspetsialist 60 16 27%

Majandusarvestus 180 36 20% 17%

Toll ja maksundus / 180 30 17%

Maksundus ja toll

Ettevotlus ja 180 27 15%
digilahendused

Maamajanduslik ettevotlus 180 5 3% 3%
ja finantsjuhtimine

Ettevottemajandus 180 6 3%
Majandusteadus 180 6 3%
Matemaatika, 180 6 3%

majandusmatemaatika ja
andmeanaluls

Matemaatiline statistika 180 6 3%

Rakenduslik 180 6 3%
majandusteadus

Arindus 180 6 3%

Kindlustus- ja 120 12 10% 8%
finantsmatemaatika

Turundus ja 120 12 10%
finantsjuhtimine

Ettevotte juhtimine 120 12 10%

Arirahandus ja 120 6 5%
majandusarvestus

Matemaatiline 120 6 5%
majandusteadus



Markus: 1 EKAP/EAP = 26 tundi

Allikas: EHIS, autorite arvutused

6.3. Tasemeoppe koolituspakkumine

Tooturuvajadustele vastava koolilopetajate piisavuse hindamiseks on oluline teada, kui palju potentsiaalselt voiks
valdkonnaga seotud tasemeodppe lopetanuid erialasele t6ole asuda. Uue voimaliku t66jou pakkumise hindamise aluseks
on tasemeoppe koolituspakkumise analtus. Anallitsi on kaasatud oppekavad, mille lopetajad voiksid Uhe peamise
tooalase valjundina asuda t66le valdkonna pohikutseala(de)le (vt lisa 7). Anallilsitavate pohikutsealadega otseselt
seotud dppekavade loetelu koostati EHIS-e ja TOR-i andmete (tdnaste to6tajate haridustase ja omandatud eriala),

oppekavade kirjelduste, 6ppeasutuste veebilehtede ja haridusasutuste esindajatega tehtud intervjuude pohjal.

AA-AN-i valdkonda sobiva hariduse v3ib jagada kaheks: otseselt pShikutsealaga (raamatupidamise erineva taseme
tootajad) seotud haridus ning ettevotlus-/juhtimis-/ndustamisalane haridus, mille lGpetajad rakenduvad majanduse, sh
avalikus sektoris. Ka raamatupidamise ja majandusarvestuse 6ppekavade lOpetajatest ei pruugi kdik rakenduda erineva
taseme raamatupidajatena, kuna u 92% Eesti ettevotetest on kuni Uheksa to6tajaga mikroettevétted, kus
raamatupidamistoimingud voivad olla juhi/to6taja korval- voi lisategevus voi ka sisseostetud teenus. Seetdttu kujuneb
uueks toojouks ainult osa tasemeodppe lopetajatest ja valdkonnaga seotud Sppekavade lOpetajad on toojoupakkumises
voetud arvesse osaliselt (vt lisa 1 Metoodika).

Hinnates t00jou valjadppe mahtu valdkonna pohikutsealadel, voeti lahtepunktiks viimase kolme aasta keskmine
lOpetajate arv tasemedppes valdkonna pohikutsealadega seotud erialadel. Vottes arvesse viimasel kuuel aastal
toimunud sisseastujate arvu muutuseid, on arvutatud ldhiaastate Opetajate prognoos sisseastumisdiinaamika alusel
aastas. Seejuures eeldati, et katkestamise maar ei muutu. Trendi pikendamiseks kiimnele aastale korrutati lahiaastate
lOpetajate prognoos kiimnega. Voimalik uus t66joud on vaid teatud osa lOpetajatest, seeparast on arvestatud lGpetajate
rakendumist AA-AN-i valdkonnas senise |Spetajate valdkonda rakendumise koefitsiendi pShjal. Selleks, et valtida
edasioppimisest tulenevat topeltarvestust kutse- ja kdrghariduses, on arvestatud vGimalikku liilkumist dppeastmete
vahel. Lisaks on lopetajate arvu korrigeeritud t66jous osalemise maaraga, sest tooealine rahvastik ei ole kunagi taielikult
toohoives.

Valdkonna koolituspakkumisse on arvestatud minimaalses mahus valisuliopilasi, kuna valdkonnas tegutseb u 250
randetunnusega tootajat, kellest ligi 80% tootab arvepidamise tegevusalal ja 15% arindustajatena. Nagu varem
mainitud, opib tasemedppes, eriti kutsehariduses Uha enam taiskasvanuid. Koolituspakkumises on arvestatud koigi
(Opetajatega, mitte ainult noortega. AA-AN-i valdkonna kutsehariduse Sppekavadel on ile 70% taiskasvanud (vahemalt
25-aastased) Oppijad, kdrghariduses on sama vanu 36% (neist omakorda 15% vanuses vahemalt 35 a).

Valis- ja siseaudiitoritel puuduvad spetsiaalselt nende spetsialistide ettevalmistamiseks sobivad 6ppekavad. Samas on
tootavate siseaudiitorite puhul, kelle haridus on EHIS-es fikseeritud (s.t lopetamine parast 2006. a), Gle 60%-L
majandusarvestuse voi finantsjuhtimisega seotud ning 20%-1 digusalane haridus. 60%-l neist on omandatud
magistrikraad ja 30%-1 bakalaureusekraad. Jargnevad enam-vahem vordses proportsioonis avaliku sektori juhtimine ja
rahvusvaheline arijuhtimine.

Lisaks erialaste oppekavade lopetanutele to6tab valdkonnas inimesi, kes on 6ppinud muul sobival 6ppekaval, mille ks
rakendusvdimalus on AA-AN-i pdhikutseala. Need 8petajad on koolituspakkumisse arvestatud kui lahedastelt
erialadelt prognoositud lGpetajad. Naiteks on juhtide pohikutsealadel lahedaste erialadena arvestatud nii juhtimise ja
halduse kui ka Giguse ning arinduse ja halduse OKR-i Opetajaid, sest kdigil juhina tootajatel ei pea olema valdkondlik
haridus voi on lisaks valdkondlikule haridusele korgem juhtimise vm haridus. Moningatel juhtudel on juhtidele sobiv ka
IKT-alane haridus (MA tase ,Informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogia interdistsiplinaarne éppekavarihm®,
~Tarkvara ja rakenduste arendus ning analliis” voi ,Andmebaaside ja vorgu disain ning haldus"). Lahedaste erialade
(8petajatena on kasitletud ka naiteks , Turunduse ja reklaami* ning ,Sotsioloogia ja kulturoloogia“ OKR-i l&petanuid.



Raamatupidamise erineva tasemega to6tajate puhul on ldhedasteks OKR-iks ,Sekretari- ja kontorité6* ning ,Hulgi- ja
jaekaubandus®.

Valisaudiitorid sisenevad tooturule lisaks klassikalisemale (maksunduse ja majandusteaduse Gppekavad) Opiteele
naiteks erineva taseme ,Juhtimise ja halduse* OKR-i l3petanuna. Siseaudiitorite peamisteks ldhedasteks OKR-ideks on
magistridppes ,Poliitikateadus ja kodanikudpetus* ning ,Juhtimine ja haldus®. Arindustajate puhul on hariduspalett
margatavalt laiem ja voib koosneda mitmest erinevast komponendist. Sinna kuuluvad lisaks ari- ja juhtimisalasele
ndustamisele nii OKR-id ,Poliitikateadus ja kodanikudpetus®, , Transporditeenused*, ,Filosoofia ja eetika®, ,Elektrienergia

ja energeetika®, ,Sotsioloogia ja kulturoloogia®, ,,Ajakirjandus®, ,Tehnikaalad” jne.

Lopetajate arvu prognoosi jargi omandavad erialase tasemehariduse ja voiks potentsiaalselt asuda valdkonna
pohikutsealale lahiaastatel toole umbes 570 inimest aastas (neist u 10% kutse- ja 90% korgharidusest), millele
lisanduvad lOpetajad lahedastelt erialadelt ehk umbes 75 inimest aastas. Nn ldhedaste erialade lGpetajate puhul tuleb
arvestada, et nende valikud voivad olla ajas muutlikumad ning eelkdige saab arvestada pohikutsealaga otseselt seotud
Oppekavade lGpetajatega. Samas pole valistatud, et valdkond muutub atraktiivsemaks ja erialase hariduse omandanute
tookohavalikud kalduvad enam AA-AN-i valdkonna kasuks.

Tabel 6. AA-AN-i valdkonna pdhikutsealadega seotud tasemedppe dpetajad ja prognoositud uue t66jéu pakkumine
tasemedppest kiimne aasta jooksul

Lépetajaid vastavatel erialadel (2019/20-2021/22, Teistelt Lihedastelt

Pohikutseala Haivatute keskm) Toohoive erialadelt Prognoositud t66j6u

Pohikutseala sisemine arv (2022) maara prognoositud pakkumine 10 aasta
jagunemine* arvestades A | lopetajad 10 aasta jooksul kokku A + B
KUT jooksul B
Finantsjuhid korgharidus 1680 389 334 723 3373 290 3660
Finantsanalidtikud/ korgharidus 1780
-kontrollerid
Raamatupidamise korgharidus 5920
tippspetsialistid
Raamatupidamise korgharidus 3240 67 15 82 336 30 725
keskastme spetsialistid
kutseharidus 1030 71 71 296 60
Raamatupidamise korgharidus 3950 18 3 21 93 20 115
kontoritootajad
kutseharidus 2450 111 111 446 160 605
Siseaudiitorid korgharidus 280 29 23 52 56 30 85
Vilisaudiitorid korgharidus 540 47 56 26 128 210 10 220

Arindustajad korgharidus 2450 245 443 370 1058 893 130 1020



Lopetajaid vastavatel erialadel (2019/20-2021/22, Teistelt ldhedastelt

Pohikutseala Haivatute keskm) Toohaive erialadelt Prognoositud t66jou

P6hikutseala sisemine arv (2022) maara prognoositud pakkumine 10 aasta
jagunemine* arvestades A | lopetajad 10 aasta jooksul kokku A + B
Kokku pohikutsealadel 23320 182 376 935 753 2246 5702 730 6430

* Pohikutseala sisemine jagunemine 2022. aasta andmete alusel. Kutsehariduse rida sisaldab nii kutse- kui ka tldharidust.
Markus: Vaikesed erinevused summade ja liidetavate vahel tulenevad Gimardamisest.

Allikas: EHIS, koolid, TOR, autorite arvutused

Oluline on siinkohal rohutada, et tasemedppe erialaga otseselt seotud 6ppekavadelt tuleb todturule ainult 30%
lOpetajaid. Seniste tootajate hariduslik taust viitab koguni sellele, et kimnendik tootajatest tuleb valdkonna
pohikutsealadele teistelt (lahedastelt) erialadelt. Moningatel pohikutsealadel, nt drindustajad, mahubki haridus
eelduslikult laiale paletile pakutavast tasemedppest ja seetottu on lle 50% arindustajatest lOpetanud mitte ettevotluse,
arijuhtimise voi arikorraldusega seotud oppekava, vaid nt tarkvara ja rakenduste arenduse ning analuusi, IKT,
transporditeenuste, tehnikaalade jm oppekavad. Samas praeguste raamatupidamise kontoritoétajate hariduse pinnalt
vOib hinnata, et ka edaspidi saab valdkond arvestada, et to6le kandideerib ligi 20% teiste erialade korg- ja
kutseharidusega inimesi. Raamatupidamise keskastme spetsialistide puhul véib muu haridusliku taustaga téotajaid olla
kuni viiendik. Kuna valis- ja siseaudiitoritel spetsiifiliselt neile suunatud oppekava puudub, siis oleme hinnanud
valisaudiitoritele sobivaks enamiku finantsjuhtidele, -analldtikutele ning raamatupidamise tippspetsialistidele ja osa
arindustajatele suunatud oppekavu. Siseaudiitoritele voivad seniste tootajate haridusliku tausta pohjal sobida lisaks
oigusteaduse, avaliku halduse ja riigiteaduste oppekavad.

Nendel eeldustel arvutatud koolituspakkumine pohikutsealade kaupa on toodud tabelis 6.

6.4. Valdkonna tasemeoppe kitsaskohad ja arenguvajadused

Valdkonna tasemedppe kitsaskohtade ja arenguvajaduste analidsil on tuginetud uuringus osalenud ekspertide
hinnangutele, intervjuudele ettevotete esindajatega ning valdkonna kutsedppe vilistlaste rihmaintervjuude kaigus
saadud tagasisidele. Lisateabena on kasutatud Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) 43 koostatud kutse- ja
kdrghariduse kvaliteedi hindamise aruandeid aastatest 2020-2022.44 Enamiku AA-AN-i valdkonna erialasid Spetavate
korgkoolide hindamine on tehtud suhteliselt dsja: 2022. a Taltech, TU, EMU, TTK, 2021. a EEK Mainor, 2020. a EBS
ning 2019. a SKA. Koik korgkoolid on saanud positiivse akrediteerimisotsuse jargnevaks seitsmeks aastaks.
Majandusarvestuse ja maksunduse OKR-is toimuva 8ppetéd hindamine seitsmes kutsekoolis on tehtud aastatel 2020-
2021. Jargmine hindamine toimub taas kuue aasta parast.

6.4.1. OSKA 2016. a arvestusala uuringu seiretulemused

Arvestusala Oppe kitsaskohti toojouvajaduse ja koolituspakkumise vaatest anallsis ka juba OSKA 2016. a
rakendusuuring. Pohjalikumat kasitlemist leidnud Oppe sisu ja kvaliteediga seonduvad sonumid toona olid jargmised:

e arvestusala spetsialisti to0 ulatuse, keerukuse ja olulisuse kasvuga seonduvatele ootustele vastavus erialadppes
peab suurenema; kasvab vajadus analudtilise suunitlusega magistrikraadiga spetsialistide jarele;

e koolilopetajate oskused teoreetilisi teadmisi praktikas rakendada ei vasta to6andjate ootustele;

e valmisolek uuenduslike IKT-lahenduste kasutamiseks peab kasvama;

¢ uuenduslikumate oppemeetodite (aktiivope, e-0Ope jm) kasutamiseks ning praktilisema oppe pakkumiseks on vaja
arendada Opetajate ja Gppejoudude dpetamisoskusi;



® sisemise ja valise audiitortegevuse rolli ning tahtsuse teadvustamine thiskonnas laiemalt, sh 6pihuvi ja -voimaluste
edendamine.

Koigi teemadega seonduvalt esitati mitu ettepanekut eesmargiga toodud kitsaskohti leevendada. Koolidele suunatud
tegevusettepanekute realiseerumise osas loodi selle uuringu alguses (mai 2023) kirjalik seireklsimustik. Pohjalikum
Ulevaade tagasisidet andnud kutse- ja korgkoolide vastustest on toodud lisas 11. Koolide tagasiside ja intervjuude
pohjal saab kokkuvaotlikult valja tuua jargmised punktid.

e Koolid on nii bakalaureuse- kui ka magistrioppes taiendanud oppekavu, lisades analudtilist motlemist arendavaid
aineid, monel juhul kasvatanud arvestusvaldkonna ainete mahtu voi pakkunud uusi valikaineid ning mikrokraade.
Samas ei ole see suurendanud majandusarvestusele spetsialiseerumise populaarsust magistrioppes.

¢ Enim leevenenud kitsaskohtadena koolide vaatest nahakse praktiliste oskuste Gpetamist ja palju on puttud
tegeleda ka IKT-oskuste Opetamise arendamisega. Samas todetakse, et arenguruumi on nende kitsaskohtadega
seonduvalt kindlasti enim.

e Toomaailma praktikute kaasamine Opetajate ja Oppejoududena on nii kutse- kui ka korgkoolide lGikes margatavalt
kasvanud, kuid pohikohaga oppejoudude jarelkasvuga on olukord endiselt keeruline. Samuti toovad koolid valja, et
ka toomaailmast tulevaid Opetajaid ja lektoreid on vaja jatkuvalt juhendada, toetada ning julgustada.

e Koolide ja erialaihenduste ning ettevotete koostoo sisemise ja valise audiitortegevuse kutsealade tutvustamisel
karjaarivalikuna, samuti opivoimaluste laiendamine uute Oppeainete, mikrokraadioppe programmidega ning
téomaailma praktikute kaasamisega Oppetoosse on viimastel aastatel oluliselt kasvanud. Audiitorkogu juhatuse
liikmed ja juhtivate audiitorfirmade esindajad osalevad oppetoos kilalislektoritena, sh tutvustavad tlidpilastele
karjaarivoimalusi audiitortegevuse valdkonnas. ESAU-ga koostdds on leitud siseauditi aine/teemade lektoreid nii
TalTechi kui ka TU-sse. Tehakse koost6d [5putdd teemade pakkumisel, osaletakse arvestusalaste uurimistédde
konkursside komisjonis jne.

6.4.2. Too6andjate hinnangud korg- ja kutsehariduse kvaliteedile

2023. aasta mértsist maini korraldatud intervjuudel uurisime AA-AN-i ettevdtete esindajatelt kogemust nii valdkonda
toole tulijate kui ka olemasoleva tootajaskonna oskuste taseme ning arenguvajaduste kohta. Kdige teravamalt toovad
tooandjad jatkuvalt esile koolilopetajate valdkonna praktiliste oskuste puudujadke. Senisest rohkem vajaks
tahelepanu nii tehnoloogiliste (sh ka andmeanaliiusi) oskuste kui ka lildoskuste arendamine.

Eksperdikogu aruteludes toodi majandusarvestuse ja raamatupidamise erialade Opetamisega seonduvalt valja kaks
asjaolu, mis kirjeldavad vGi ka selgitavad olukorda tooturul vajalike oskuste Opetamisega. Esiteks — todoandjate
hinnangul on lohe koolis opetatavate ja to6turul vajaminevate oskuste vahel kasvamas. Mahajaamust hinnatakse
juba lausa 5-10 aastale. Valdkonna tehnoloogiliselt edumeelsemad ettevotted kirjeldavad, et neil ei ole enam
praktikantidele t60d pakkuda. Lihtsamad tood, millest praktikal tavaparaselt alustati, on automatiseeritud. Keerukamate
tooprotsesside ning stisteemidega tootamise valjadpe oleks aga liialt aja- ja ressursimahukas, sest praktikantidel napib
eelteadmisi, mistottu seda praktika raames sageli tegema ei hakata. Teiseks mangib olulist rolli asjaolu, et u 94% Eesti
ettevotetest on vaikesed 1-10 tootajaga mikroettevotted (raamatupidamise valdkonnas lausa 99%). Sageli tahendab
see, et nende voimekus ja ka valmisolek tehnoloogilise innovatsiooniga kaasa minna on vaike. Samuti ei jatku
ressurssi praktikantide juhendamiseks. See omakorda kasvatab lGhet ehk erinevust oskuste vajaduses suur- ja
vaikeettevotete vordluses. Praktikale ja praktiliste oskuste arendamise véimalustele on sellel aga otsene maju.

6.4.2.1. Praktiliste oskuste vahesus

Koolilopetajate praktiliste erialaoskuste tase jadb to6andjate hinnangul sageli madalaks. Toole asumisel vajatakse
olulisel maaral té6andjapoolset taiendavat valjadpet. Puudu jaab nn suure pildi ndgemise oskusest. Teoreetilised
teadmised on kull olemas, kuid sisteemne arusaamine tooprotsessidest seostatuna tarkvara kasutamisega jaab napiks.



KGige enam toovad raamatupidamisettevotted esile [Opetajate puudulikku oskust raamatupidamistarkvaradega
tootada (nt programm ,teeb® arvestused, kuid arusaam, missugune on sisuloogika ja mis toimub ,programmi kdhus*, on
sageli vahem selge). Tooandjate ootus on, et eriala lOpetajatel oleks olemas lildine arusaam olemasolevatest
suurematest/levinumatest raamatupidamisprogrammidest moistmaks, millisesse valdkonda v&i millise suurusega
ettevotetele missugused programmid sobivad. Teoreetilise ja tehnoloogilise teadmise suurem sidusus on see, mida
to6andjad naevad vaga vajalikuna. Kuna majandustarkvara voimalused laienevad pidevalt, soltub t66 ,,nutikus” sageli
tootaja oskusest programmide erinevaid voimalusi kasutada ja seadistada. Ka raamatupidaja on ttha enam muutumas
n-0 tarkvara seadistajaks. Vahe nahakse olevat anallulsioskust ja julgust neid erinevaid voimalusi katsetada.

Kdnekas on, et kutsedppe praktikamahud on vorreldes bakalaureusedppega kill Gsna suured (keskmiselt 30 EKAP-d vs.
6 EAP-d) (vt ka ptk 6.2.4. Tabel 5), kuid samas to6andjate hinnangud kutse- ja bakalaureusedppe lOpetajate praktilistele
oskustele vaga olulisel maaral ei erine. To6andjad kirjeldavad oma praktikantidelt saadud tagasisidet, kuidas ettevotte-
praktikal opiti rohkem kui paari aastaga koolis. Jatkuvalt hindavad tooandjad vaga rakenduskorgkoolide opetajaid
(praktika maht keskmiselt 30-36 EAP-d) ning nende ootus on, et rakenduskorgharidusoppe lopetajate osakaal
arvestusalaga seotud oppes kasvaks. Ka HAKA hindamisaruanded on esile t6stnud rakenduskorghariduse lGpetajate
vaga korget toolerakendumise maara (kohati ligi 100%, nt TTK puhul). Kuivord korgkoolide kogemuse kohaselt tulevad
paljud rakenduskorghariduse lOpetajad edasi magistrioppesse, soodustaks rakenduskorghariduse suurem pakkumine ka
magistrikraadiga arvestusala tippspetsialistide juurdekasvu.

Kuna tooulesannete iseloom liigub jarjest enam sisulise ja analulitilise profiili suunas, eelistaksid
raamatupidamisburood varvata korgharidusega raamatupidajaid. Ootus on nende kiiremale kohanemisele ning
suuremale Opi- ja anallilisivbimele. Samas magistrikraadiga kandideerijaid vaga palju ei ole. Ka audiitor- ja
konsultatsiooniettevotted tunnetavad toole kandideerijate arvu margatavat langust viimastel aastatel.

Vaatamata kriitikale koolilopetajate praktiliste oskuste tasemele, on kutsekoolide raamatupidamise eriala Opetajate
kutseeksamite *° sooritamise tulemused viimastel aastatel siiski markimisvaarselt paranenud. Kui aastate 2017-
2019 keskmisena kukkus raamatupidaja, tase 5 kutseeksamil labi umbes 40% eksaminandidest, siis aastatel 2020-
2022 keskmiselt veerand. Viimaste aastate paranenud tulemustest kutsekoolide kaupa annab Ulevaate ka lisa 12.
Raamatupidajate koigi tasemete kutsestandardite uuendamine toimus varskelt méédunud aastal (kehtivad alates
05.05.2022). Koolide seiretagasiside pohjal (vt lisa 11) saab valja tuua, et koolid on oma 6ppekavasid lahtuvalt uutest

standarditest varskendanud.

6.4.2.2. Paremate tehnoloogiliste oskuste vajadus

Paremate tehnoloogiliste oskuste vajadust rhutatakse sarnaselt kdigi AA-AN-i kutsealade puhul. Heade 8imitud IKT-
ja valdkondlike erialaste oskustega uue t66jou vahesust toovad esile ettevotete finantsjuhid ning konsultatsiooni- ja
audiitorburood. Sektoritevaheline konkurents sarnase oskusprofiiliga tootajate osas on suur. Vaga keeruline on leida
oimitud IKT-slivaoskuste ning finantsalaste teadmiste ja oskustega éri-, finantsanallltikuid, IKT-valdkonna konsultante,
andmeanaluutikuid. Potentsiaalsed tooandjad taolise profiiliga tootajatele on nii iduettevotted ja fintech’id kui ka IKT-
ettevotted, pangad jne. Seetbttu on eriti oluline, et juba erialadppes poéorataks tehnoloogiliste oskuste opetamisele ja
arendamisele jarjepidevat tahelepanu. Ettevotete hinnangul piirduvad lOpetajate teadmised andmeanalllsi
programmidest enamasti Exceli ja mone statistikaprogrammiga. AndmeanallUsi voimalused, sh eriliigiliste andmete
hulk ja andmeanalllsi vajadused on viimastel aastatel markimisvaarselt avardunud. Ettevotted otsivad viise, kuidas
andmeid analliUsida ja tolgendada ning paremini oma strateegiliste eesmarkide saavutamiseks rakendada. Intensiivselt
tegeletakse tehisintellektil ja masinOppel tuginevate analliisimeetodite kasutusviiside otsimise ning katsetamisega.
Ekspertide hinnangul on tehnoloogiliste oskuste ajakohastamise véimalused kas siis taseme- voi ka taiendusoppe
vormis ning mikrokraadioppena valdkonna automatiseerimise potentsiaalselt kiiret kasvu arvestades vaga vajalikud ja
mangivad olulist rolli valdkonna arengute voimalikus tempos.

Veel on oluline valja tuua, et té6andjad ei keskendu siiski ainult koolilGpetajate praktiliste oskuste tasemele. Lisaks
ootaksid nad koolilopetajatelt palju enam teadmisi ka uuemate valdkonna parimate praktikate, uuemate teooriate,



metoodikate ja tehnoloogiliste lahenduste kohta, sh rahvusvahelist teadmist ning uldist kursisolekut mujal
maailmas toimuvaga. Kérgkoolide Opetajate ndol loodetakse leida partnereid ja meeskonnaliikmeid valdkonna
arenduste elluviimisel ettevottes.

6.4.2.3. Praktikakogemuste suur varieeruvus ja heade praktikavoimaluste puudus

Praktikale saamine raamatupidamisettevotetesse on sageli keeruline. Koolide esindajad toovad valja kvaliteetsete
praktikakohtade leidmise keerukust. Kuna u 94% Eesti ettevotetest ja tervelt 99% raamatupidamisettevotetest on alla
kiimne t66tajaga mikroettevétted, siis enamik neist ei noustu Gpilastele praktikabaasiks olema. Vaiksemad ettevotted ei
soovi endale lisaressursikulu tekitada, nende voimekus praktikandiga tegeleda on vaike. Suuremaid arvestusala
ettevotteid, mis suudaksid praktikat paremini toetada, on aga vahe. Eriti keeruline on praktikabaaside leidmine
regionaalselt. Sageli leitakse praktikakoht tuttavate kaudu, mis omakorda tingib, et tagasiside praktikandi oskustele on
lakooniline ja mittemidagiltlev. Kool ega ka praktikant ei saa sealt vajalikku sisendit. Vahel sooritatakse praktika oma
tookohas, mis aga ei pruugi alati asjakohaseid oskuste arendamise voimalusi pakkuda. Taiskohaga té6tamise korral on
aga keerukas tdiendava praktika (s.t ménes teises ettevéttes) mahutamine oma kalendrisse. Uheks praktikale saamist
mojutavaks teguriks voib kujuneda ka hooajalisus — paljude ettevGtete majandusaasta aruande esitamise ning
auditeerimise tahtaeg jaab juunikuusse, mis tdhendab raamatupidamis- ja auditeerimisettevotete jaoks tihedamat
toograafikut just kevadsuvisel ajal. Sligistalvine aeg on reeglina rahulikum ja praktikavoimalused samuti paremad.

HAKA “¢ majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i hindamise aruanded kinnitavad, et osades kutsekoolides on
praktikakoostdo ja -korraldus ettevotetega vaga hasti valja tootatud. Praktika ettevotetes on motestatud ja opilased
saavad taita erialaseid Ulesandeid, praktikaettevotted on praktikantide oskustega Uldiselt rahul ning praktika taidab
eesmarke (nt VOCO). Samas on mitme kooli puhul valja toodud praktikaettevotte ja kooli omavahelise suhtluse
parandamise vajadust. Praktikajuhendajate parem informeerimine praktika eesmarkidest ning praktikakorralduse
selgitamine peaks olema Uhtsem ja toetama rohkem Gpivaljundite saavutamist (nt TMK, Kuressaare AK, ka Haapsalu
KHK).

HAKA hinnangutest ilikoolidele jaab samuti silma soovitusi praktilisema dppe intensiivistamiseks (TU), dppekavade
arendamiseks suurema slisteemsuse, ennetava, strateegilise ja kriitilise motlemise poole, samuti koostoole,
eneseteadlikkusele ning integreeritud probleemide lahendamise oskustele (EMU). Rakenduskérgkoolide puhul tuuakse
esile praktilise ja teoreetilise 6ppe head tasakaalu (TTK) ning Gliopilaste haid erialaseid ja Gldoskusi, mis on t66turu
vajadustega heas vastavuses (EEK Mainor).

HAKA hindamisaruannete pohjal korgkoolide kohta voib Gihe lldistusena veel valja tuua, et koolides, kus pooratakse
rohkem tahelepanu praktikale ja praktilisemale oppele, on ka oluliselt korgemad hinnangud Gppijakesksele
lahenemisele nii Oppimises kui ka opetamises. Praktika ning selle korraldus hélmab iga konkreetse opilase isiklikku
motivatsiooni, Opihuvi ja -eelistusi oma oskuste arendamisel, voimaldades seelabi personaalset lahenemist suurendada.
See haakub Uldise tulevikusuundumusega, mille kohaselt vaartustavad inimesed Uha enam personaliseeritumaid
lahendusi ja paindlikumaid opivéimalusi.

AA-AN-i uuringu kaigus intervjueeritud kutsekoolide vilistlased t5id oma Sppimiskogemuse pdhjal enim arendamist
vajava teemana esile just praktikat ja selle korraldust. Hinnati, et praktika voimaldab kdige paremini opitud teadmisi
sUsteemseks tervikpildiks ihendada. (,Nagu vaiksed pusletlkid said omavahel kokku pandud.”) Todeti, et praktikakoha
leidmine voib olla vaga keeruline ja hasti palju oleneb oppuri enda motivatsioonist ning kontaktidest. Votmerolli edukaks
praktikaks nahakse juhendajal ja juhendamisel. Parendamisvoimalusi toodi valja ennekdike koolide ja praktikakohtade
vahelise kommunikatsiooni osas. Leiti, et konkreetsemad ja ka individuaalseid aspekte arvestavad praktikaeesmargid
ning juhendajate informeerimine praktikandi eelteadmiste kohta soodustaksid sisukama ja tohusama praktilise
kogemuse saavutamist. Samuti toodi valja, et paremini té6tab mdlemale Gppeaastale jaotatud praktika. See aitab
teooriat paremini praktikaga Uuhendada.



6.4.2.4. Voimalikud lahendused seoses praktika ja praktilisemate oskuste arendamisega

Valdkonna té6andjad avaldasid arutelude kaigus seisukohta, et kool ei tohiks Opilasi saata lihtsalt ise endale
praktikakohta otsima. Koolide roll praktikakoha valikul ja praktikaga seotud suhtluse korraldamisel (sh oodatavate
opivaljundite tapsustamisel) peaks olema suurem. Vajalik oleks koolide tohusam koost66 suuremate ettevotetega,
kellel on voimekus praktikante juhendada. Ideaalis voiks igal koolil olla oma nn praktikabaas, mis koosneb ettevotetest,
kes on praktikaalaseks koostooks valmis ja sellest huvitatud. Eksperdikogu arutelude kaigus toodi lisaks esile, et koolide
ja ettevotete koostoovoimaluste vahendamine erialaiihenduste poolt oleks kindlasti tervitatav. Seda mitte otseselt
Uksikjuhtumi tasandil, vaid pigem koostoolist suhtlust edendavate Urituste, parimate praktikate jagamiste, praktika
teema sisuliste arutelude jne vGtmes.

Tooandjad tunnetavad jarjest enam oma rolli valdkonna ppurite praktiliste oskuste arendamises. AA-AN-i
valdkonna suurtest audiitor- ja konsultatsiooniettevotetest saab tuua haid naiteid pikaajaliste traditsioonidega
sUsteemsetest karjaariprogrammidest ning tootajate jarelkasvu koolitamisest tookohal (nn ,,0pipoiss-sell-meister*-
mudel ehk audiitori assistendist nooremaudiitori ning edasi vanem-, juhtiv- ja vandeaudiitorini). Viimastel aastatel on ka
mitu suuremat raamatupidamisbirood hakanud slisteemsemalt oma praktikantide mentorprogramme valja té6tama ja
rakendama. Selline programm nouab omaette panustamist nii juhtimise kui ka personalit66 poolelt. Juhendamist vajavad
nii noored kui ka nt keskeas karjaaripoorde tegijad. Mentorina tootamine voib olla erialast silmaringi avardav ning
arengut toetav, kuid nduab sageli tdiendavat panustamist. Mentori t66 on enamasti tasustatud. Ekspertide hinnangul
oleks vaja ettevotteid veelgi enam innustada praktikakohtade pakkumisse panustama. Nahakse potentsiaali mentorluse
ja juhendamise slisteeme senisest suuremas mahus rakendada.

Nii té6andjad kui ka koolide esindajad toid valja, et vaga palju abi praktiliste oskuste edendamisel oleks erinevate
praktiliste harjutuslaborite, demo- ja e-keskkondade kasutamisest 6ppet66s (nt majandusaasta aruannete ning
maksudeklaratsioonide esitamine jne). Kahetsusvaarselt sageli tekib olukord, kus praktikandid saavad tarkvaraga
tootamist vaid korvalt jalgida, praktilise labitegemise voimalusi praktikandile ei usaldata. Koolides kasutavad Opetajad
oma isiklikke kontosid, et tookeskkondi tutvustada jne. Eksperdikogu kohtumiste kaigus toodi valja ka juba
olemasolevaid keskkondi ja lahendusi. Naiteks on koolidel v8imalik kasutada Ariregistri demokeskkonda
majandusaasta aruannete esitamiseks ja veebipohist e-arveldaja raamatupidamistarkvara e-ariregistri portaalis.
Audiitorkogu vahendusel on dppe-eesmarkidel vdimalik kasutada audiitoritele m&eldud E-doki tarkvara.*” Lisaks
Avriregistri demokeskkonnale v&iks olla véimalus ka EMTA-sse erinevate maksudeklaratsioonide esitamiseks jne.

6.4.2.5. Raamatupidamisteenuste ebaiihtlane kvaliteet

Praktiliste oskuste vajakajaamisega on ERK hinnangul seotud ka (ldisem probleem raamatupidamisteenuse osutamise
kvaliteediga. Teenuste kvaliteedi suurt varieeruvust toovad esile nii raamatupidamise eksperdid kui ka audiitorid (AK
korraldas varskelt vastava kusitluse oma liikmete hulgas). Praegu ei eelda raamatupidamisteenuse turule sisenemine
mingite nduete taidetust. Seda voivad pakkuma hakata juba nt pelgalt tdienduskoolituskursuse labinud inimesed.
Raamatupidamisteenust sisse ostvad organisatsioonid ei ole suures osas teadlikud, kas ja milline on nende
raamatupidaja kvalifikatsioon, kuid nad arvavad, et see on oluline ja parandab teenuse kvaliteeti. Samas pelgavad nad
teenuste voimalikku hinnatousu, juhul kui kehtestataks konkreetsemad nouded voi regulatsioonid. (Haak, 2022)

Arvestades erinevaid maksumuudatusi ja maksuarvestuse keerukamaks muutumist, rahapesuga voitluse edendamist
ning finantsteabe usaldusvaarsuse lldist moju nii kohalike ja rahvusvaheliste investorite usalduse kui ka kogu



majanduse stabiilsuse seisukohast, voiks riik olla huvitatud sellest, et raamatupidamisteenuste osutamine toimub
piisaval professionaalsel tasemel.

Alates 2020. aastast annab ERK raamatupidamisburoodele ,,ERK Tunnustatud raamatupidamisettevotte”
kvaliteedimarki, mis aitab ettevétjatel lihtsustada usaldusvaarse ja professionaalse raamatupidamisteenuse pakkuja
leidmist ning kannab Uhtlasi teenuste kvaliteedi edendamise eesmarki. 2023. a sligisese seisuga on valja antud 18
tunnistust. Samas on teenuseosutajaid vaga palju ja tohusama voimalusena nahakse naiteks kutsetunnistuse noude
jarkjargulist kehtestamist alates teatud suurusega ettevotetest. Eestis on u 5000 raamatupidamisteenust osutavat
juriidilist isikut, kuid ainult 438 tase 6 vanemraamatupidaja kutsetunnistusega inimest (seisuga 31.12.23). Kehtiv tase 5
kutsetunnistus on 2234 raamatupidajal. Vanemraamatupidaja, tase 6 kutsetunnistusega tootajate osakaal peaks
oluliselt kasvama. Kuivord tase 6 tunnistus on eelduseks juhtivraamatupidaja, tase 7 kutse taotlemiseks, soodustaks see
ka korgeima kutseoskuste tasemega spetsialistide lisandumist. Esimene tase 7 juhtivraamatupidaja kutseeksam
korraldati 2023. a sugisel (ERK; Haimi, 2023).

Ekspertide hinnangul tuleks leida viise, motiveerimaks raamatupidajaid kutset taotlema. Samuti ollakse seisukohal, et
arvestusala organisatsioonide ja seotud osaliste arutelusid teenuseosutamise kvaliteedi parema tagamise voimaluste
Gle on vaja jatkata.

6.5. Taiendusoppe voimalused ja vajadused

Uleilmsete trendide, seadusandlike muutuste jne mdjul on t66 keskkond ja sisu pidevas muutumises ning
elukestvas oppes peavad osalema valdkonna koikide pohikutsealade esindajad.

Taienduskoolitused * on AA-AN-i valdkonnas traditsiooniliselt tihtsaks erialaste oskuste ajakohasena hoidmise
praktikaks ja nende tahtsus on téolilesannete mitmekesistumisel vaid kasvamas. Majandusarvestust reguleeriva
mahuka seadusandlusega ja selle muudatustega tuleb jarjepidevalt kursis olla. Samuti on taienduskoolitused juba
tootavate spetsialistide jaoks hea véimalus omandada, arendada ja varskendada nii oma tehnoloogilisi kui ka Gldoskusi.
Taienduskoolitused on sageli kiireim tee selleks, et viia tootajad kurssi seadusemuudatustega, uute
aruandlusvaldkondade ja tehnoloogiaga.

6.5.1. Taiendusoppe voimalused

EHIS-es registreeritud taienduskoolitusasutustest*® on aastatel 2019-2021 majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i
koolitusi korraldanud keskmiselt 65 asutust, sh koolid. Oppes osalenutest keskmiselt kiimnendik on kainud
korgkoolide taienduskoolitustel, kiimnendik kutsekoolide kursustel ja tilejaanud (u 80%) on osalenud
erakoolitusasutuste koolitustel. K3rgkoolidest on AA-AN-i valdkonnaga seotud teemadel suurim koolitaja Tallinna
Tehnikaulikool (85-90%), kutsekoolidest Tallinna Majanduskool, Ida-Virumaa KHK ja Tartu Rakenduslik Kolledz (kokku
65-70%). Valdkonnaga seotud erakoolitusasutustest on suurimad koolitajad Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskus OU
ning Litau Biiroo OU (rup.ee) (vt joonis 14).



Joonis 14. Majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i tdienduskoolitustel dppijate arv taienduskoolituse pakkuja jargi
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Allikas: Haridussilm

Avatud koolitused. Levinuim véimalus teadmisi ja oskusi téiendada ning uusi omandada on osaleda avatud koolitustel
50, AA-AN-i valdkonnas pakuvad neid peamiselt erakoolitusasutused, kérg- ja kutsekoolid, valdkonna erialaliidud
ning moningates teemavaldkondades, naiteks jatkusuutlikkuse aruandlus jm, ka rahandusministeerium. (Avaliku sektori
tootajate kompetentside arendamiseks pakub taienduskoolitusi ka Riigi Tugiteenuste Keskus.) Avatud taienduskoolituste
toimumise ajad, sisu kirjeldus ja muu teave on kattesaadav koolituspakkujate veebilehtedel.

Erakoolitusasutuste pakutavate kursuste ampluaa on vaga lai: see holmab nii raamatupidamise algkursusi ja
baasteemade 6petamist kui ka juba valdkonnas to6tavate inimeste erialaste teadmiste varskendamist (maksud,
palgaarvestus, raamatupidamisprogrammide kasutamine, majandusaasta aruande esitamine jne) ning ulatub ettevétte
finantside juhtimise ning arimudeli arendusprogrammideni koos majandusarvestuse ja finantsjuhtimisega.
Markimisvaarne osa koolituspakkumistest on siiski seotud teadmiste ja oskuste pideva ajakohastamise vajadusega, sh nt
kursisolek erinevate maksu- ja seadusandluse muudatustega, rahvusvaheliste eeskirjade, standardite, vastavusnduetega
jne. Erakoolitusasutused keskenduvad sagedamini ka mingi konkreetse Gldoskuse arendamisele suunatud koolitustele,
nt protsesside, projektide, muutuste ja inimeste juhtimine, suhtlemisoskus, keeledpe, ajaplaneerimine jpm.

Korgkoolide pakutavad taienduskoolitused on samuti suures osas pigem rakenduslikku laadi. Nt
raamatupidamisarvestus, kuluarvestus ja -juhtimine, kaibemaks, tulu- ning sotsiaalmaks, raamatupidamine arvutil,
vaikese ja keskmise suurusega ettevotte finantsjuhtimine, juhtimisarvestus, td6seadusandlus ning tootasuarvestus,



ettevotte riskide juhtimine, ettevéotte finantsjuhtimine, rahapesu riskide juhtimine ettevottes jne. Palju on praktiliste
oskuste arendamisele suunatud kursusi, nagu tabelarvutusprogrammi kasutamine, andmete analudsimine ja
visualiseerimine, to6tamine andmebaasidega, arianaliilsi ning aruandluse vahendid. Samas voib korgkoolide pakutavate
kursuste hulgast leida ka moningaid mahukamaid taienduskoolituskursuste sarju, mis on jagatud vaiksemateks
oppemooduliteks, mida on voimalik eraldiseisvalt valida (nt raamatupidaja-finantsisti voi andmekaitsespetsialisti (DPO)
kursused TalTechis).

Kutsekoolid pakuvad majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i tasuta koolitusi peaasjalikult HTM-i kaudu ESF-i
programmist°* rahastatava taiskasvanute taienduskoolituse riikliku koolitustellimuse (RKT) raames. HTM-i andmetel
pakkusid 2022. aastal raamatupidamisega seotud koolitusi kiimme kooli (sh Tallinna Tehnikakorgkool), vordlusena
2017. aastal — 14 kooli (vt tabel 7). 2023. aasta RKT-kursused on suunatud spetsiifiliselt digioskuste arendamiseks.
Tabel 7 annab Ulevaate HTM-i tellitud koolitustel osalemisest aastatel 2017-2022.

Tabel 7. Lpetajate arv HTM-i tellitud majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i taienduskoolituskursustel, 2017-2022

747 865 872 486 498

Lopetajate arv* 495 3963

sh RKT 6ppijad 640 707 709 429 395 495 3375

Koolide arv 14 13 12 11 12 10

Markus: * Uks inimene v3is aasta jooksul osaleda mitmel koolitusel.
** Al. 2022. a kogub HTM ainult taienduskoolituse riikliku koolitustellimuse (RKT) dppijate andmeid.

Allikas: HTM, autorite arvutused

Pohilised koolitusteemad on hélmanud raamatupidamise algkoolitust, vaikeettevotjate ja FIE-de raamatupidamist,
maksudeklaratsioonide koostamist ja esitamist, praktilist raamatupidamist pilvetarkvara abil, samuti ettevalmistust
raamatupidaja, tase 5 kutseeksamiks. Raamatupidamisprogrammidest tutvustatakse kutsekoolide taienduskoolituste
raames peamiselt Merit Aktivat, vahesemal maaral ka programmi SmartAccountsi.

Korg- ja kutsekoolide kursused toimuvad peamiselt kontaktGppena, kuid jarjest enam pakutakse ka veebikoolitusi (e-
Bpet>2), sh nn pdimdppe lahendusi, kus osa dppetddst toimub e-keskkondade vahendusel kaugkoolituse vormis, osa
koolis kohapeal. Sarnaselt korgkoolidele on raamatupidamise e-kursusi hakanud aktiivsemalt korraldama ka kutsekoolid
(nt Tartu VOCO, Parnumaa KHK, Parnu Saksa Tehnoloogiakool jt). Peale tasuta koolituste pakuvad koolid ka tasulisi
kursusi.

AA-AN-i valdkonnaga seonduvaid koolitusi rahastab veel Eesti To6tukassa oma koolituspartnerite toel (sh
koolitusfirmad, kutsekoolid ja korgkoolid) (vt tabel 8). Viimaste aastate statistika pohjal on voimalik valja tuua, et
Tootukassa finantseeritud majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i koolituse (3petajatest u kolmandik on olnud
eelneva pohi- ja/voi kutsekeskharidusega, kolmandik rakenduskdrghariduse voi bakalaureusekraadiga,
Gldkeskharidusega on veidi alla viiendiku ning varasema magistrikraadiga samuti pisut vahem kui viiendik oppuritest.
Tootukassa koolituspartnerite ring on laiem ja koolituste teemad hélmavad mitmekesisema oskustaseme ning kestusega

opet.

Tabel 8. L3petajate arv Tootukassa rahastatud majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i taienduskoolituskursustel,
2017-2022

Lopetajate arv* 225 368 605 680 909 715

Isikute arv 206 345 531 608 796 612



Markus: * Uks inimene v3is aasta jooksul osaleda mitmel koolitusel.

Allikas: Tootukassa, autorite arvutused

ERK hinnangul Tootukassa kaudu labitud taienduskoolitustest sageli siiski ei piisa, et asuda naiteks ettevotetele
raamatupidamisteenust osutama. Hea kriteerium oma kutseoskuste taseme hindamisel voiks olla raamatupidaja
kutseeksami sooritamine.

Avatud ulikool ja mikrokraadiope. Voimalus labida Uksikuid tasemeoppe oppekavade aineid nn avatud ulikoolis voi
avatud korgkoolis on kdigis Eesti kdrgkoolides, aga see ei ole enesetdiendamisviisina vaga aktiivset kasutust leidnud.
Kill aga on taiendusoppe voimalusena jarjest enam populaarsust kogumas korgkoolide pakutavate nn
mikrokraadide 3 6pe. Sarnast tulevikupotentsiaali ndhakse mikrokvalifikatsioonide Sppel kutsehariduses.

MikrokraadiGpe on reeglina tasuline.>*

AA-AN-i valdkonnaga haakuvad mikrokraadiGppe programmid > on nt , Strateegiline juhtimisarvestus ja
finantsjuhtimine® (12 EAP) TalTechis; ,,Baasteadmisi raamatupidamisest ja rahandusest” (12 EAP) Eesti Maaulikoolis;
~Andmepadhine riskijuhtimine” (12 EAP), ,Hagusate andmete analliis majanduses ja arijuhtimises” (12 EAP),
~Andmeanaliitis* (24 EAP), ,Andmeteadus” (30 EAP), ,Andmed meeskonna juhtimises* (12 EAP) Tartu Ulikoolis;
~Finantsaruandlus ja -juhtimine ettevottes” (24 EAP) Tallinna Kérgemas Tehnikakoolis; ,,Fuusilise ja juriidilise isiku
maksustamine otseste maksudega“ (10 EAP) Sisekaitseakadeemias; ,Konsultantide arenguprogramm® (15 EAP) EEK
Mainoris; ,,Core Competencies in Finance and Accounting®“ (18 EAP), ,Sustainable and Green Finance“ (15 EAP), ,Data-
Based Decision-Making and Leadership® (15 EAP) EBS-is.

Vaba juurdepaisuga koolitused. Uha menukamaks muutuvad suurtele inimhulkadele m&eldud internetipdhised
avatud tasuta e-kursused (MOOC-d 56) ning muud veebidppe vormis kursused taseme-, tdiendus- ja Umberéppes. Neid
on voimalik leida Ule maailma, sh erinevatest mainekatest Ulikoolidest. Olenevalt Glikoolist ja teemast voivad MOOC-d
vahel siiski olla ka tasulised. Vaba juurdepaasuga koolitusi saavad teadmiste ja oskuste arendamiseks rakendada nii

Uksikisikud kui ka ettevotted oma organisatsiooni-siseste koolituskavade rikastamiseks.

Ettevottesisesed koolitused. AA-AN-i valdkonda iseloomustab mh karjaarimudelist tulenevate siisteemsete
sisekoolitusprogrammide olemasolu. Valdkonna suuremates ettevotetes, eriti audiitor- ja konsultatsioonibliroodes
kasutatakse taiendusoppeks arvukalt sisekoolitusi, kus organisatsiooni enda voi valjastpoolt kutsutud koolitaja jagab
eksperditeadmisi. Audiitorfirmade sisekoolitusmudel on enamasti vaga pohjalik ja stisteemne, keskendudes nii
erialaste rahvusvaheliste standardite tundmisele, tehnilistele oskustele kui ka pehmetele oskustele. Uutele tootajatele
tehakse sissejuhatavaid koolitusi ettevotte kultuuri, protsesside, vaaruste osas, samuti peavad nad kursis olema
raamatupidamisstandardite ja regulatsioonidega, erialaste tehnoloogiliste lahendustega ja/voi sektorispetsiifiliste
asjaoludega. Rahvusvahelistes organisatsioonides tehakse harukontorite vahelist koolitusalast koostood, levinud on
tleilmsed ja organisatsioonispetsiifilised e-6ppe kursused ja erinevad nn siseakadeemia vormid. Samuti tehakse
koostood rahvusvaheliste Ulikoolide ning koolitusplatvormide ja -vorgustikega (nt Coursera, Udemy jmt). Luuakse oma
n-6 minidlikoole, vdimaldades omandada digitaalseid pimarke (open badge®’ vm), mikrokraade jne. Samuti v&ib dppe-
ja tooalase arengu voimalusena kasitada t66 kaigus juhendatud Oppimist ning mentorluse kasutamist. Jarjest enam
leiavad mentorlusega sisseelamisprogrammid kasutust ka klassikaliste raamatupidamisblroode uute tootajate
juhendamisel ja toetamisel. Taoline praktika voimaldab luua dinaamilisemat ja paindlikumat Spikeskkonda.

Olulised koolitajad AA-AN-i valdkonnas on erialaiihendused (ERK, AK, ESAU, EKA), kes korraldavad nii spetsiifilisi
kutsealaseid kui ka valdkonnaga Uldisemalt seotud koolitusi, seminare, infopaevi, erialakonverentse jne. Lektoriteks on
valdavalt oma ala kogenud praktikud. Koolitusplaanid ja -kalendrid/ on avalikult kdttesaadavad thingute
kodulehekllgedel.

Mitmel AA-AN-i pohikutsealal on kohustus osaleda taiendusdppes regulaarselt ja vihemalt kutsetegevusele
seatud nouetega etteantud mahus. Audiitortegevuse seadusest (2010) tulenevalt on vandeaudiitoritel kohustus
osaleda erialases taiendusoppes vahemalt 120 akadeemilist tundi 3-aastase arvestusperioodi jooksul, sh Audiitorkogu
korraldatavas taiendusoppes vahemalt 48 akadeemilist tundi. Sama seaduse alusel on avaliku sektori siseaudiitori
kutsetaseme omanikel kohustus osaleda taiendusoppes vahemalt 20 akadeemilist tundi aastas, atesteeritud



siseaudiitori kutse omanikel vihemalt 40 akadeemilist tundi. (AK ja ESAU korraldatavate koolituste plaanid ning
taiendusOppe korrad on kattesaadavad Uhingute kodulehekiilgedel.) Edukas t66tamine raamatupidajana eeldab
samuti jarjepidevat erialaste teadmiste ajakohasena hoidmist, mille Uks levinum moodus on erialastel
taienduskoolitustel osalemine. Nduded tdienduskoolituse labimisele on seostatud kutsetaseme téendamisega.
Vanemraamatupidaja, tase 6 ja juhtivraamatupidaja, tase 7 kutsetunnistuse taotlemise voi taastdoendamise (kehtivus 5
aastat”®) eeltingimuste hulgas on erialase taienduskoolituse ndue. Kutse taotlemise eeldus on tdienduskoolituste
labimine vahemalt 60 akadeemilise tunni mahus taotlusele eelneva kahe aasta jooksul, taastdoendamisel minimaalselt
40 akadeemilist tundi taotlusele eelneva kolme aasta jooksul.

EKA korraldab juhtimiskonsultatsiooni valdkonnas erialaseid infopaevi ja seminare, kuid Ghingu otsene koolitusjoudlus
on vaiksem. Rolli mangib ka asjaolu, et arindustamisega seotud koolituste sihtriihm (sh néudlus) on vaiksem ning
koolitusvajadus mitmekesisem ja spetsiifilisem. Taiendusoppealast koost66d tehakse koolide ja
taienduskoolitusasutustega. Nt koostoos EEK Mainoriga tootati 2023. a valja mikrokraad ,Konsultantide
arenguprogramm?®, mis on moeldud juhtimiskonsultantidele arendamaks oma konsulteerimisto6 kompetentse ja
valmistumaks juhtimiskonsultandi kutseeksami sooritamiseks.

Taienduskoolitusturul pakutavad juhtimise ja halduse OKR-i kursused on suurel maaral keskendunud ettevdtlusega
alustamise, ariplaani koostamise voi mone konkreetse ariprotsessi (nt mutk, turundus, personalitéd) juhtimisega seotud
teemadele. Arindustaja ja -konsultandi profiilile vastavaid oskuste arendamise vdimalusi pakuvad pigem
korgkoolide magistrioppe programmid voi liksikud oppeained, samuti mikrokraadiprogrammid ning rahvusvahelise
dppimise véimalused. Oppimist véimaldavad veel konsultatsiooniettevStete erinevad koostédprojektid (nt ettevtete,
korgkoolide ja uuringuasutustega) ning nii kohalike kui ka valismaiste ekspertide kaasamine.

Peale finantsteadmiste on AA-AN-i valdkonna kutsealadel palju kokkupuudet diguse ja majanduse valdkonna
teemadega laiemalt. Seetottu hoiavad valdkonnaspetsialistid ennast kursis ka nt Advokatuuri, Eesti Juristide Liidu,
samuti TU Sigusteaduskonna ning TalTech-i ja EBS-i pakutavate koolitustega.

6.5.2. Taiendusoppe vajadused

Taienduskoolitused on AA-AN-i valdkonnas traditsiooniliselt tihtis erialaste oskuste ajakohasena hoidmise
praktika ja nende tahtsus on toolilesannete mitmekesistumisel vaid kasvamas. Majandusarvestust reguleeriva
mahuka seadusandluse ja selle muudatustega tuleb jarjepidevalt kursis olla. Samuti on taienduskoolitused juba
tootavate spetsialistide jaoks hea voimalus omandada, arendada ja varskendada nii oma tehnoloogilisi oskusi kui ka
uldoskusi. Taienduskoolitused on sageli kiireim tee selleni, et viia tootajad kurssi seadusemuudatustega, uute
aruandlusvaldkondade ja tehnoloogiaga.

Taiendusdppel on markimisvairne roll kdigi peatiikis 5 kirjeldatud AA-AN-i valdkonna p&hikutsealadel kasvava
vajadusega erialaste ning uldoskuste arendamisel.

Erialastest oskustest vaarib kindlasti enim esiletostmist jatkusuutlikkuse ehk ESG-teemadega seotud teadmiste ja
oskuste arendamise vajadus. Ettevotted on silmitsi vajadusega integreerida kestlikkuse temaatika oma ettevotte
aritegevusse ja protsessidesse ning pidada selle Ule arvet (vt ka ptk 2). Juba lahiaastatel lisanduvate
aruandluskohustuste taitmiseks peavad nii raamatupidajad ja finantsjuhid kui ka audiitorid ning arindustajad viima
ennast ESG-pohimaétete ja nduetega kurssi, olema voimelised ndustama kliente nende rakendamisel voi ka ise osalema
oma ettevotte jatkusuutlikkuse anallilisimises voi seda eest vedama. Kestlikkusealane arvepidamine, kestlikkuse
aruannete koostamine ning nende auditeerimine eeldab ESG maistete ja hindamisraamistike moistmist,
aruandlusnouete ning auditeerimisstandardite tundmist, aruandluse juurutamise ja rakendamise oskusi, teadmisi
ettevotte riskide juhtimisest, klientide noustamise oskusi jpm. Nii mitmekesisele oskuste arendamise vajadusele saab
koige paindlikumalt ja ka kiiremini reageerida just tdiendusdppega.



Sarnane kasvava vajadusega oskuste valdkond on virtuaalvaaringu teenuste ja kriiptovaradega seotud tehingute
kajastamine arvepidamises, tehingutega seotud néustamine ning auditeerimine. Kriiptovarad on oma Uleilmset
majandusmaju kiiresti kasvatanud ning seetottu on oluline, et ka raamatupidajad, audiitorid ja drindustajad nendega
seotud tehinguid moistavad ning on kursis virtuaalvaaringutega seotud regulatiivsete nduetega. Teemavaldkond on
keeruline ja mitmetahuline, millest tulenevalt on taiendusdppel eelised kdige otstarbekamate koolituslahenduste
loomisel.

Rahvusvahelise maksunduse teemad on seoses e-kaubanduse hoogsa arengu jae-residentide kasvava arvu tottu
jarjest enam kerkimas ka tavaraamatupidaja toolauale. Samuti tegutseb Eestis mitu rahvusvaheliste kontsernide
arvestuskeskust. See tahendab kasvavat noudlust juba tootavate raamatupidajate rahvusvahelise maksunduse ja
seadusandluse teadmiste taiendamiseks.

Universaalseks tiienduskoolituse vajaduseks AA-AN-i kdigil pohikutsealadel on valdkondlike IKT-lahenduste ning
erialatarkvara tundmine ja selle kasutamise oskused, samuti teadmised kiiberturvalisuse tagamisest.
Automatiseerimine ja digitaliseerimine vahendab t66jouvajadust ning aitab seda suunata suuremat lisandvaartust
loovate Ulesannete taitmiseks. Suureneb analldtilise ning noustava t66 osatahtsus Gihes analltiliste ja sotsiaalsete
oskuste vajadusega. Omaette kiisimuseks voib kujuneda tootajate valmidus oma tédalast profiili imber kujundada ja
uusi oskusi omandada (vt ka ptk 5.1). IKT-oskustega on vaga tihedalt seotud erinevate andmeanallilisi meetodite (sh
analltsiprogrammide ja -tarkvarade) valdamine, samuti andmete visualiseerimise toovahendite ning tarkvarade
tundmine, digitaalsete juhtimis- ja toolaudade (dashboards, scoreboards) seadistamine ning kasutamine jne. Lisaks
t0id eksperdid esile projektijuhtimise oskuste kasvavat tahtsust valdkonnas.

AA-AN-i valdkonna to6tajate ildoskuste tiiendusdppe vajadustena toid eksperdid esile jargmist: info analuisi- ja
stinteesioskus, kriitiline métlemine, andmete anallidsi ning tolgendamise oskused, Oppimisoskused, suhtlemis- ja
noustamisoskused, enesevaljendusoskused (nii suuliselt kui ka kirjalikult), virtuaalse suhtlemise oskused,
voorkeeleoskus, oskus tootada multikultuurilises keskkonnas, enesejuhtimisoskused, sh oskus hoolitseda oma vaimse
tervise eest. (Vt ka ptk 5.3.)

Kasvava olulisusega Uldoskustest tuuakse taiendus6ppe vajadust enim esile analiiiisi- ja Gldistusoskuste ning
suhtlemis- ja enesejuhtimise oskuste puhul. Oma klientidele ja to6andjatele professionaalse teenuse pakkumisel
naevad nii sise- ja valisaudiitorid, raamatupidajad, finantsjuhid kui ka arindustajad jarjest kasvavat rolli heade
suhtlemisoskuste olemasolus. Pelgalt headest arianallsi, finants- voi juhtimisarvestuse teadmistest ei ole kasu, kui
suhtlemis- ja enesevaljendusoskused on puudulikud. Noustamisvoimekus oma teadmiste kliendini voi ettevotte
juhtkonnani viimisel jaab seetottu vaiksemaks. Samavaarselt kriitiline on nii kirjaliku kui ka suulise enesevaljendusoskuse
arendamine. Markimisvaarselt palju rohutati enesejuhtimisoskuste vajadust, sh toodi esile vaimse tervise eest
hoolitsemise oskusi ja teadmisi. (Vt ka ptk 5 ,Oskuste vajadus®))

Tooandjate ja eksperdikogu hinnangul tuleks lisaks uute ning kasvava vajadusega teemade ja oskuste (sh Uldoskuste)
opetamisele taienduskoolituses kindlasti tahelepanu poorata nende integreerimisele ning hélmatusele ka
tasemeoppekavades.

6.5.2.1. Koostoo paindlike taienduskoolitusvoimaluste pakkumiseks

AA-AN-i valdkond on oma tegevusprofiililt horisontaalses puutumuses k&igi majandusvaldkondadega. See asjaolu toob
esile laiapohjalisema koosto0 vajaduse sobivate koolituslahenduste leidmiseks nii era- kui ka avaliku sektori
koolitusasutuste, konsultatsiooniettevotete, erialaekspertide, aga ka avaliku sektori institutsioonide vahel.

Valdkonnaeksperdid markisid, et ka korg- ja kutsekoolide roll taiskasvanute koolitajana jarjest kasvab. Valdkond peab
kiirelt ja paindlikult reageerima mitmete EL-i-Uleselt prioriteetseteks seatud uute teemavaldkondade aruandluse ning
kontrolli nouetele, nagu kestlikkusaruandlus, aga ka nt virtuaalvaaringu teenuste osutamine, rahapesu tokestamisega
seotud riskide juhtimine jne. Sellega kaasneva taiendavate teadmiste ja oskuste vajaduse rahuldamiseks loodavad



tooandjad koostoole ka tasemehariduse pakkujatega ning soovivad paljuski toetuda just nende professionaalsele
Opetamise kogemusele. Elukestvas Oppes osalemist soodustavad erinevad Lihemad ja paindlikumad opivoimalused
ning -vormid (nn ,0piampsud*), mille pakkumine on kutse- ja korgkoolides kasvutrendis.

Nt kestlikkuse ja roheteemadega seotud kompetentside arendamiseks on kdrgkoolid valja té6tanud juba mitu
mikrokraadiprogrammi. Nt EBS (,,Green Transition and Sustainable Economy Foundations®, 15 EAP; ,Sustainable and
Green Finance®, 15 EAP), TalTech (,Contemporary topics in accounting and finance through the prism of ESG and
financial innovation®, 12 EAP) jt. EBS-is on loodud Uheaastane magistridoppekava ,,Rohemajanduse ja innovatsiooni

voimendamine” (ingl).

Paindliku oskuste arendamise naiteks on ka 2023. a sligisel EKA ja EEK Mainori koostoos startinud ,Konsultantide
arenguprogramm® (15 EAP) 59 Loodud mikrokraadi oppekava eesmark on arendada juhtimiskonsultantide kompetentse
edukaks konsulteerimistéoks ja valmistada neid ette konsultandi kutseeksami©©
juhtimiskonsultandid.

sooritamiseks. Sihtrithm on ennekoike



7. Toojouvajaduse ja -pakkumise vordlus

AA-AN-i valdkonna pdhikutsealadel kokku on taseme&ppe koolituspakkumine enam-vihem tasakaalus uue t66j6u
vajadusega, kuid alavaldkonniti ja pohikutsealati on olukord erinev. Seda eelkdige seetottu, et nii sise- kui ka
valisaudiitoritele puudub otseselt nende spetsialistide ettevalmistamiseks moeldud Sppekava. Samas on piisavalt
oppekavu, millest voib leida asjakohaseid oppeaineid. Ekspertide hinnangul panustavad alaliidud oppesse nii
praktikutest oppejéudude kaudu kui ka oppekavadesse temaatilisi mooduleid lisades.

Valdkond eristub teistest eelkdige suhteliselt laia (ihise dppevaldkonna platvormi , Arindus, haldus, 8igus® poolest, kuhu
kuulub 90% Gppekavadest. Lisanduvad ainult sotsiaalteaduste valdkonnast majandus- ja riigiteadused ning
loodusteaduste, matemaatika ja statistika valdkonnast kaks viimast ning IKT valdkonnast kiberturbe tehnoloogiate
Oppekavad. Seetottu on voimalik koolituspakkumise alakaetust mdnel pohikutsealal kompenseerida mone lahedase
oppekava lopetanutega.

Jargnevalt vorreldakse pohikutsealade prognoositud to6jouvajadust (vt ptk 4) ja prognoositud koolituspakkumist (vt ptk
6.3) jargmise kiimne aasta vaates ning antakse hinnang koolituspakkumise piisavusele t66jou ettevalmistamisel. (Vt
tabel 9.)

AA-AN-i valdkond erineb paljudest teistest valdkondadest, kuna suur osa valdkonna dppekavadest moodustab sobiva
tausta enamikule valdkonna korgharidusega t66joust. Samas sobib suur osa valdkonnaga seotud korgharidusest mitme
teise valdkonna tipp- ja keskastme juhtidele. See omakorda voib mojutada opingutejargset tookoha valikut, inspireerides
lOpetajaid tegema valikut tol hetkel atraktiivsemate valdkondade kasuks.

Valdkonna pohikutsealade uue t66jou vajadus prognoosiperioodil kokku on ligi 7700 uut t66tajat, neist umbes 6000-t
vajatakse tasemedppest. Seega vajab valdkond igal aastal pohikutsealadele kokku ligi 600 tasemedppe lOpetajat: neist
umbes 7% juhte, Ule 60% tippspetsialiste, sh valis- ja siseaudiitorid ning arindustajad, ja lGle 30% keskmise ning
madalama oskustasemega spetsialiste, sh audiitori assistendid. Valdkonnaga seotud dppekavadelt asub prognoosi
kohaselt valdkonda t66le umbes 570 inimest aastas — valdav osa (87%) korgharidusest ja 13% kutseharidusest.
Arvestades viimastel aastatel lisandunud té6tajate haridustausta, voib prognoosida, et valdkonnaga liitub aastas kuni
75 lopetajat lahedastelt Oppekavadelt. Samas voib nimetatud kategooria kergekaelisemalt oma tookohavalikut muuta ja
langetada otsuse mone teise (tol hetkel atraktiivsema ning inspireerivama, rohkem palka maksva v6i enam tooalast
paindlikkust voimaldava) valdkonna kasuks. Koolituspakkumine pohikutsealadega otseselt seotud oppekavadelt on uue
t00jou vajaduse katmiseks piisav, seda nii valdkonnalileselt kui ka pohikutsealati. Ldhedaste erialade lOpetajate
lisandumine valdkonda on omakorda tagatis, et valdkond ei pruugi lahiajal t66jou puuduse parast muretseda. Samas
kuulub valdkonda pohikutsealasid (valis- ja siseaudiitorid), millel otsene oppekava puudub ning kes seetottu voivad
vajada erialaspetsiifilist taiendusopet.

Tasemeoppe lOpetajate vajaduse arvutustes on minimaalselt arvestatud valistoojouga, kuna perioodi 2019-2022
andmed naitavad, et valisparitolu tootajaid on valdkonnas minimaalselt (umbes 1% koigist pohikutsealade tootajatest).
Enim voib neid leida arindustajate, finantsjuhtide ja finantskontrollerite/analliGtikute hulgast, seega sisenevad nad Eesti
tooturule juba kvalifitseeritud t66jouna.

Tabel 9. AA-AN-i valdkonna té6jéuvajaduse ja koolituspakkumise tasakaal

+1 suur kasv (kuni 40% 10 aasta jooksul)

4t keskmine kasv (kuni 20% 10 aasta jooksul)

2 véike kasv (kuni 10% 10 aasta jooksul)

> pusib stabiilsena (+—5% 10 aasta jooksul)

$ keskmine kahanemine (kuni —20% 10 aasta jooksul)
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8.

Valdkonnauuringu jareldused ja ettepanekud

Siinses peatiikis on esitatud uuringust tulenevad jareldused AA-AN-i valdkonna t66jdu- ja oskuste vajadusega seotud
peamiste kitsaskohtade kohta ning ettepanekud nende leevendamiseks. Seejuures on lahtutud prognoosiperioodist

aastani 2032. Tootajate laienevate téokohustuste taitmiseks ja kutseoskuste ajakohasena hoidmiseks nouab valdkonnas

ennekoike tahelepanu kasvava vajadusega oskuste arendamine.

Kitsaskohtade lahendamiseks tehtud ettepanekutele on lisatud sihtrithmad, kelle padevusse konkreetsete ettepanekute
elluviimine kuulub. Peale ettepanekute on esitatud ka soovitused ja tahelepanekud, mis arutelude kaigus Ules kerkisid,
kuid mille kohta konkreetseid ettepanekuid ei sonastatud. Ettepanekud ja neid tdiendavad tahelepanekud puudutavad

Oppeasutusi, erinevaid hariduse valdkonnas tegutsevaid organisatsioone, erialaliite, tooandjaid, 6ppijaid, valdkonna

poliitikakujundajaid jt. Esitatud ettepanekute rakendamise osas korraldab OSKA ka seire

8.1.

t.61

Oskuste vajadusega seotud kitsaskohad

0-1. KITSASKOHT. Koolilopetajate praktiliste oskuste tase on sageli madal. Enim probleeme on raamatupidamise

valdkonnas.

Eesmark: tooturule sisenevad paremate praktiliste oskustega arvestusala erialade lGpetajad.

Selgitus ja pohjendus

Koolilopetajate (nii kutse- kui ka korghariduses) praktiliste oskuste tase jaab té6andjate hinnangul sageli madalaks.
Raskusi valmistab akadeemiliste teadmiste n-6 pariselus rakendamine. Toole asumisel vajatakse olulisel maaral
tooandjapoolset tdiendavat valjadpet.

Puudu jaab nn suure pildi nagemise oskusest, (nt programm ,teeb” arvestused, kuid arusaam, missugune on
sisuloogika ja mis toimub ,programmi kdhus®, on sageli vahem selge). Kutsekoolide lopetajad toovad valja, et
kontaktoppes jai neil praktilistest Glesannetest vajaka. Toole rakendumist toetavam oleks, kui oppe jooksul oleks
tehtud rohkem ,paris tooelu” vajadusi ja toopraktikaid arvestavaid projekte ning Ulesandeid. See kasvataks noorte
julgust tooelus hakkamasaamisel ja orienteerumisel ning ,paris elu” olukordade tolgendamisel.

Suuremaid arvestusala ettevotteid, mis suudaksid praktikat paremini toetada, on vahe. KGige keerulisem on
praktikabaaside leidmine maapiirkondades. Suuremates raskustes praktikapartnerite leidmisel on valjaspool
Tallinna ja Tartut tegutsevad koolid.

Toéoandjad hindavad korgemalt rakenduskdorgkoolide lGpetajate oskusi ja nende jatkuv ootus on
rakenduskorgharidusoppe osakaalu kasv arvestusalaga seotud Oppes.

Praktika mahud arvestusala erialadel on 0ppetasemeti vaga erinevad. Keskmine praktika maht kutsedppes on 30
EKAP-d, rakenduskorgharidusoppes 30-36 EAP-d, bakalaureusedppes 6 EAP-d ja magistrioppes 3—6 EAP-d.%2

0-1.1. ETTEPANEK: kutse- ja korgkoolid rakendavad ariprotsesside tervikvaate paremaks kujundamiseks Gppes
senisest enam probleem- ning projektopet, rihmatoid, praktilisi Gilesandeid (sh ariplaanide, -analliliside koostamist jne),
samuti eluliste juhtumite ja Glesannete lahendamist (sh nt vigaste raamatupidamisaruannete parandamist, erinevate

raamatupidamisprogrammidega tootamist, ettevotte noustamist ettevotte majandusseisust lahtuvalt, sh
investeerimisotsuste toetamisel jne). Oluline on teooria kasitlemine véimalikult sidusalt koos praktilise labitegemise
voimaluse ja erialapraktikaga.

Praktiliste oskuste edendamise Uhe vajaliku osana nahakse erinevate harjutuslaborite ja -simulaatorite ning
demokeskkondade kasutamist. Simulaator annab turvalise voimaluse katsetada nt ettevotte raamatupidamisega seotud

erinevate aruannete, deklaratsioonide jne koostamist. Naiteks on koolidel vdimalik kasutada Ariregistri demokeskkonda



majandusaasta aruannete esitamiseks ja veebipohist e-arveldaja raamatupidamistarkvara e-ariregistri portaalis.
Audiitorkogu vahendusel on oppe-eesmarkidel voimalik kasutada ka audiitoritele moeldud E-doki tarkvara.

Eestvedajad: TalTech, TU, EMU, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere TMK, Ida-Virumaa
KHK, Kuressaare AK

Koostodpartnerid: ERK, AK, ESAU, EKA, valdkonna tédandjad, HTM

0-1.2. ETTEPANEK: korgkoolid koostoos ettevotete ning erialaliitudega suurendavad ettevotete igapaevatoo
probleemidel pohinevate kursuse- ja lOputoode osatahtsust ning soosivad toid, millel on konkreetne huvitatud osaline

ja/voi kaasjuhendaja ettevotlussektorist.

Eestvedajad: TalTech, TU, EMU, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere TMK, Ida-Virumaa
KHK, Kuressaare AK

Koostdopartnerid: ERK, AK, ESAU, EKA, valdkonna tééandjad, HTM

0-1.3. ETTEPANEK: erialaiihendused vahendavad ning toetavad slisteemselt ettevotete ja koolide vahelist koostood
kvaliteetsete praktikavéimaluste loomiseks ning arendamiseks ja praktikabaaside vorgustiku laiendamiseks valdkonna
ettevitetes. Uhtlasi hdlmab see ettevdtetest kilalisdppejdudude vahendamist.

Eestvedajad: ERK, AK, ESAU, EKA

Koostoépartnerid: TalTech, TU, EMU, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere TMK, Ida-
Virumaa KHK, Kuressaare AK, valdkonna té6andjad, HTM

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD

¢ Rakenduskorgharidusoppe osakaal arvestusala erialade opetamises voiks suureneda.

e Koolilopetajate praktiliste oskuste arendamisel on oluline roll ka to6andjatel. Suuremates arvestusala ja
audiitorettevotetes rakendatakse edukalt praktikantide mentorprogramme ning juhendamist. Koolide koost66
suuremate ettevotetega ja nn praktikabaaside vorgustiku loomine aitab praktilisemate oskuste edendamisele kaasa.

e Praktika kvaliteetsemale sooritamisele aitaks kaasa pohjalikum ja tdpsem kommunikatsioon kooli ning
té6andja/praktikajuhendaja vahel nii praktikaeesmarkide kui ka praktikandi olemasolevate teadmiste ja oskuste
kohta.

e AA-AN-i eksperdikogu arutles mh praktika mahu suurendamise ettepaneku ule arvestusala valdkonnaga seotud
bakalaureuse astme oppekavadel. Praktika mahu suurendamine leevendaks praktiliste oskuste nappuse
kitsaskohta. Samas teeb bakalaureuse oppekavade laiapdhjalisus ja erinevate peaerialade valik keeruliseks
konkreetselt arvestusala silmas pidava ettepaneku tegemise.

0-2. KITSASKOHT. Valdkonna laienevate tookohustuste taitmiseks ja tootajate kutseoskuste ajakohasena
hoidmiseks nouab kriitilist tahelepanu kasvava vajadusega oskuste arendamine (vt O-2.1 kuni O-2.8):

Eesmark: AA-AN-i valdkonna to6tajate kutseoskused on ajakohased ja vastavad té6turu ndudlusele. Oskuste
ajakohastamiseks on olemas sobivad (taiendus)koolituslahendused.

0-2.1. Erialased IKT-oskused, sh majandustarkvara tundmine ja kasutamine ning kliberturbealased teadmised on

valdkonna arengus votmetahtsusega.

Selgitus ja pohjendus

e Uha suurem osa ettevdtete tegevusest ja ariprotsessidest tugineb IT-slisteemidele ning on digitaliseeritud.
Kuberturvalisuse, andmekaitse, tarkvara- ja IT-slUsteemide elukaare juhtimise, isikuandmete kaitse jarelevalve ning
andmekaevega jne seotud noustamise ja auditeerimise maht on kasvutrendis. Head IT-alased oskused voimaldavad



paremini hinnata organisatsioonide ariprotsesside toimimist, nende riskiprofiili, tuvastada véimalikke norkusi ja teha
asjakohaseid soovitusi.

e TooOandjate ootus on, et erialadppe Opetanul on olemas teadmine meil enim kasutusel olevast erialasest tarkvarast,
sh raamatupidamisprogrammidest, ning tldine arusaam, millises valdkonnas milline tarkvara sobilikum on ja miks.

e Majandustarkvara puhul kasutatakse sageli ainult vaga vaikest osa selle voimalustest. Selleks et
tarkvaraprogramme paremini enda heaks toole panna, on vajalikud paremad IT-oskused. Raamatupidajast on tha
enam saamas tarkvara seadistaja. SUsteemi seadistamise ja katsetamise julgus jaab aga sageli tarkvarade vahese
tundmise ja praktilise kogemuse taha.

e Raamatupidamisprogrammid voimaldavad palju erinevaid liidestusi: ametiasutustega (nt Maksu- ja Tolliameti
Uhendus, Statistikaamet jt), pankadega, liidestusi e-arvete edastamiseks ja vastuvotmiseks, samuti e-kaubanduse
kasvavat trendi arvestades liidestusi e-poodidega jne. Nende haldamiseks ning andmeedastuse moistmiseks ja
korraldamiseks, aga ka dialoogi pidamiseks tarkvaraarendajatega tulevad Uha enam kasuks |T-baasteadmised.

0-2.1.1. ETTEPANEK: kutse- ja korgkoolid pooravad arvestusala erialade opetamisel suuremat rohku erialaste
digioskuste praktilisele arendamisele, sh majandustarkvarade tundmine, e-arvete kasutamine, andmekaitse ning
kuberturvalisuse tagamine.

Eestvedajad: TalTech, TU, EMU, EEK Mainor, EBS, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere
TMK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare AK

Koostoopartnerid: AA valdkonna tooandjad, ERK, AK, ESAU, EKA, HTM

0-2.1.2. ETTEPANEK: tooandjate, erialalihingute, koolide ning taienduskoolitusasutuste koostdos kaardistatakse
valdkonna tootajate IT- ja kliberturbealaste oskuste tdiendamiseks sobivamad Sppimisvoimalused nii olemasolevate
taienduskoolituste kui ka mikrokraadioppe programmide seast, et anda vajaduse korral soovitusi nii koolituste valikul kui
ka Oppekavade loomisel voi taiendamisel.

Eestvedajad: ERK, AK, ESAU, EKA

Koostoépartnerid: TalTech, TU, EMU, EEK Mainor, EBS, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK,
Olustvere TMK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare AK, taienduskoolitusasutused, HTM

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD

e Majandustarkvara, sh raamatupidamisprogrammide kasutamise, seadistamise ja uuendustega seotud teadmiste
ning oskuste edendamisele aitavad mh kaasa erinevad erialased ja kollegiaalsed vorgustikud ning foorumid nii
sotsiaalmeedia gruppidena, koolitus- ja suhtluskeskkondadena (nt Raamatupidajate Profiklubi jmt) kui ka muudes
vormides. Samuti pakuvad tehnoloogiaalast ndustamist tarkvaralahenduste pakkujad ja arendajad.

e AA-AN-i valdkonna tédtajate IT-oskuste jarjepideva arendamise ja ajakohasena hoidmise laialdasemat
populaarsust koguv voimalus on kdrgkoolide pakutavad mikrokraadidoppe programmid. Mikrokraadiope ning ka
erinevad taienduskoolitused voimaldavad paindlikumalt Ghildada oppimise ja tootamise ning soodustavad
elukestvat Sppimist.

e Valdkonna tootajatele vajalike IT-teadmiste ja oskuste arendamisel on oluline roll tooandjatel, seda eeskatt labi
tootajate arendamise ning vajalike tdienduskoolituste voimaldamise.

e Valdkonna tootajatele vajalike IT-teadmiste ja oskuste arendamisele aitavad kaasa erialauhenduste (ERK, AK,
ESAU, EKA) korraldatavad taienduskoolitused.

e Korgkoolid saavad tootada valja lahendused valdkonna oppekavade interdistsiplinaarsuse suurendamiseks (nt
oppekavadellesed Uhised arendusprojektid IT-oskuste arendamiseks ning paremaks loimimiseks erialaste
Ulesannete lahendamisel; samuti suurandmete anallilsi ja masinoppe véimaluste rakendamiseks valdkonnas jne).
Koost66 todandjatega aitab suurendada projektide/Gppeainete/opililesannete elulisust ja praktilisust.

e |T-oskuste arendamisele tuleks suuremat tahelepanu poorata juba uldhariduses. Gimnaasiumiastmes peaks
informaatika olema kohustuslik 6ppeaine. (Gimnaasiumi riiklikus oppekavas on informaatika valikoppeainena.)



0-2.2. Terav puudus on ettevotete jatkusuutlikkuse (ESG) aruandluse alase kompetentsiga to6tajatest.

Selgitus ja pohjendus

e EL-i Ettevotete jatkusuutlikkuse aruandluse direktiiv (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD) nouab
ettevotetelt aruandlust ettevotte tegevuse moju kohta keskkonnale ja Gihiskonnale ning esitatava teabe
auditeerimist. Kestlikkusaruandluse maht kasvab lahiaastatel kiiresti ja see toob kaasa ESG-alase kompetentsidega
tootajate huppelise noudluse kasvu.

e Kui seni esitasid aruandeid vaid enam kui 500 to6tajaga avalikku huvi pakkuvad ettevotted, nt pangad,
kindlustusandjad ja avalikult kaubeldavad ettevotted, siis alates 2024. aastast laieneb aruandekohustuslike
arithingute ring oluliselt. (Al 2024. a koik borsil noteeritud ettevotted ja ka suurettevotted, mis vastavad kolmest
kriteeriumist vahemalt kahele: enam kui 250 tootajat; netokaive enam kui 40 miljonit eurot; varasid enam kui 20
miljonit eurot.)

e Jatkusuutlikkuse aruandlus kasvatab oluliselt esmajoones audiitortegevuse 2 ja drindustamise, kuid ka arvestusala
tootajate toomahtu. ESG-aruandlus korrektselt Gilesehitatuna on moneti vorreldav raamatupidamisstisteemi mahu
ja keerukusega. 2021. a andmete pdhjal on neid suuremaid ettevétteid, kellele alates 2024. a aruandluskohustus
laieneb, ca 300-350. Need ettevotted moodustavad Eesti majandusest Ule 50% (milgitulu alusel). Sellel on tuntav
maoju nii auditeerimise kui ka arindustamise toomahule ja toojouvajadusele.

e Jargneva 2-4 aasta perspektiivis nahakse kiiret ESG-kompetentsidega spetsialistide varbamise kasvutrendi. On
hinnatud, et kasvav noudlus voib kaasa tuua teatava spetsialiseerumise teenuse pakkumisel biroode loikes.
Hinnanguliselt voiks lahiaastate taiendava personali vajadus ESG-aruandluse auditeerimisega seoses olla u 20-30
inimest (nn kestlikkuse audiitorid).

e Noudmised ESG-auditeerimisega tegelevatele spetsialistidele on suured: peale keskkonnateemade on vaja
teadmisi kestlikkuse sotsiaalsetest ja juhtimisega seotud aspektidest, lisaks on vajalikud klassikalised
auditeerimisoskused. Vajalik on vaga hea orienteerumisoskus nii valdkonda kui ka ESG-teemasid reguleerivates
oigusaktides ja nende tolgendamisoskus.

0-2.2. ETTEPANEK: seoses ettevotete jatkusuutlikkuse aruandluse ja selle auditeerimise mahu jarkjargulise kasvuga
jargnevatel aastatel kasvab hlppeliselt valdkonna tootajate vajadus kestlikkuse ja roheteemadega seotud
kompetentside arendamiseks. Selle katmiseks on vajalik rahandusministeeriumi, valdkonna té6andjate ja nende
esindajate (ERK, AK, ESAU, EKA), kdrg- ja kutsekoolide ning taienduskoolitusasutuste koostdd sobivate

(taiendus)koolituslahenduste valjatootamiseks ja olemasolevate taiendamiseks.
Eestvedajad: rahandusministeerium, ERK, AK, ESAU, EKA

Koostoodpartnerid: TalTech, TU, EMU, EBS, EEK Mainor, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK,
Olustvere TMK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare AK, taienduskoolitusasutused, HTM

TAHELEPANEKUD

e Kestlikkuse ja roheteemadega seotud kompetentside arendamiseks on korgkoolid valja téotanud juba mitu
mikrokraadiprogrammi. Nt EBS (Green Transition and Sustainable Economy Foundations, 15 EAP; Sustainable and
Green Finance, 15 EAP), TalTech (Contemporary topics in accounting and finance through the prism of ESG and
financial innovation, 12 EAP) jt. EBS-is on loodud (iheaastane magistrioppekava ,Rohemajanduse ja innovatsiooni
voimendamine® (ingl).

e Kestlikkuse aruandluse ja auditeerimise teemade eestvedamine valdkonna ettevotetes nduab marksa
mitmekllgsema valjadppe ja tookogemusega spetsialiste. Nende vajadust ei ole pelgalt erialase tasemedppe
lOpetajatega voimalik katta. (Kombineeritakse erinevate kompetentsidega spetsialistide meeskondi, osa teadmisi ja
kompetentse ostetakse sisse jne.)

0-2.3. Kriiptoraha ja virtuaalvaaringutega seotud tehingute, teenuste ja aruandluse nGustamise ning auditeerimise
spetsialistide nappus tooturul.



Selgitus ja pohjendus

e Rahapesu ja terrorismi rahastamise tokestamise seaduse jargi on virtuaalvaaringu teenusepakkujale kohustuslik
raamatupidamise aastaaruande audiitorkontroll.

e Kriptoraha, virtuaalvaaringute ning nendega seotud teenuste ndustamise ja auditeerimise vajadus on ajas
toenaoliselt kasvav. Teemade keerukuse ja spetsiifilisuse tottu ei ole kriiptoteemadele spetsialiseerunud
konsultante, audiitoreid ja raamatupidajaid vaga palju.

e Kriptoettevotetega seotud kompetentsi, kogu oma kaasnevas |IT-keerukuses, audiitoritel tana piisavalt ei ole.
Kusimus on, kui vajalik on kriptotemaatikaga kursisolek kdigi raamatupidamis-, konsultatsiooni- ja audiitorblroode
jaoks voi on moistlikum toetada ekspertide rihma tekkimist, keda on voimalik t66votu korras kaasata.

e Uha enam on kriiptorahaga seotud raamatupidamise ja kriiptorahasse investeerimise kiisimused kerkimas ka
raamatupidajate toolauale.

0-2.3.1. ETTEPANEK: kutse- ja korgkoolid pooravad arvestusala erialade opetamisel suuremat rohku ka
virtuaalvaaringu teenuste ning kriiptorahaga seotud teemade opetamisele.

Eestvedajad: TalTech, TU, EMU, EBS, EEK Mainor, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere
TMK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare AK

Koostoépartnerid: ERK, AK, ESAU, EKA, taienduskoolitusasutused, HTM, RM

0-2.3.2. ETTEPANEK: AA-AN-i valdkonna erialaiihendused teevad koost66d kdrg- ja kutsekoolide ning
taienduskoolitusasutustega sobivate (tdiendus)koolituslahenduste leidmiseks, valjatootamiseks ja/voi tdiendamiseks
virtuaalvaaringutega seotud raamatupidamise ning kriptoettevotete auditeerimisega seotud oskuste vajaduse
leevendamiseks tooturul.

Eestvedajad: TalTech, TU, EMU, EBS, EEK Mainor, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere
TMK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare AK

Koostoépartnerid: ERK, AK, ESAU, EKA, taienduskoolitusasutused, HTM, RM

TAHELEPANEK

e Kriptoraha, virtuaalvaaringute ning nendega seotud arvepidamise, teenuste ndustamise ja auditeerimise vajadus
on ajas kasvav. Valdkonnaga seotud kompetentside tagamisel on moistlik ldhtuda vajaduspdhisusest ja tugineda
ennekoike nii kohalikele kui ka rahvusvahelistele taienduskoolitusvGimalustele.

0-2.4. Koolilopetajate teadmised maksundusest, sh rahvusvahelisest maksundusest peaksid olema pohjalikumad,
samuti nahakse vajakajaamisi seadusandluses orienteerumise oskuses.

Selgitus ja pohjendus

e Tooandjad toovad valja, et maksunduse ja maksualase seadusandlusega kursisolek on ettevotte majandamisel
oluline ning selle puudulik tundmine voib olla raamatupidamise seisukohast Uks riskantsematest teemadest.

e Maksunduse teema tahtsust toob esile asjaolu, et ettevotluskeskkond muutub Gha piiriilesemaks ja
rahvusvahelisemaks. (Kasvava vajadusega on nt ka e-kaubanduse ja teenuste erikordade tundmine, nn OSS- ja
|0SS-erikord ©4.)

e Vajadust heade rahvusvahelise maksunduse teadmiste jarele suurendab ka Eesti e-residentide ja neile osutatavate
teenuste arvu kasv, muutuv maksunduskeskkond (sh rahvusvahelised maksundusalased kokkulepped) ning
rahvusvaheliste ettevotete ja suurte kontsernide arvestuskeskuste paiknemine Eestis.

0-2.4. ETTEPANEK: kutse- ja korgkoolid anallusivad ning vajaduse korral taiendavad maksunduse (sh rahvusvaheline
maksundus) teema kasitlemist arvestusala erialade oppekavades (nt lisades Oppekavasse rahvusvahelise maksunduse



valikmooduli voi -aine). Peale seadusandlusega kursisoleku on oluline ka praktiliste naidisilesannete lahendamine ja
juhtumianaltiuside tegemine.

Eestvedajad: TalTech, TU, EMU, EBS, EEK Mainor, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere
TMK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare AK

Koostdépartnerid: ERK, AK, ESAU, HTM

TAHELEPANEK
e ERK on planeerimas koostédd rahvusvahelise sertifitseerimisorganisatsiooniga ACCA 63, et hinnata
raamatupidamise valdkonna kutsetunnistuste vastavust ACCA baassertifikaatidega. Muu hulgas voimaldab see
analuusida rahvusvahelise maksunduse alaste kompetentside taset ja Uhtlustamise vajadust kutsestandardi

nduetes.

0-2.5. AA-AN-i tipp- ja keskastme spetsialistide, eriti audiitorite ning drindustajate teadmised erinevatest
andmeallikatest, andmeanalliilisi meetoditest ja programmidest ning andmehalduse ja -analulsi oskused (sh
analuusiprogrammide tehniline valdamine) vajavad tohusat arendamist.

Selgitus ja pohjendus
e FEriliigiliste andmete hulk ja nende analllsimise olulisus finantsanaludltikute, audiitorite ning arikonsultantide t00s
on ajas markimisvaarselt kasvanud ja see trend jatkub. Seetottu on toos jarjest kriitilisema tahtsusega andmetega
tootamise oskused, andmeanalllsi ja andmete t6lgendamise oskused.
e Peale analuldsimeetodite tundmise ja analudsitarkvara kasutamise on vajalik ka andmete ja nende allikate nn
valideerimisoskus — s.t oskus leida andmeid digest allikast, moista nende sisu ning erisusi, nende kasutusvoimalusi
jne.

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD

e Andmeanallusiga seotud oskuste arendamine on teema, millesse saavad tootajate koolitamise ning
taienduskoolituste pakkumise kaudu olulisel maaral panustada valdkonna téoandjad.

e Andmeanallusi programmide, juhtimisanallusi tehniliste lahenduste ning tehisintellekti lahenduste tundmine ja
kasutamisoskused vajavad t6husamat arendamist ka valdkonnaga seotud tasemedppes.

0-2.6. Heade projektijuhtimise oskustega konsultante ja audiitoreid napib.

Selgitus ja pohjendus

e Audiitor- ja konsultatsiooniettevotted toovad valja, et kdige keerulisem on varvata heade projektijuhtimise
oskustega konsultante, tiimi- ja projektijuhte.

¢ Peale hea erialase kompetentsuse on konsultantidel ja projektijuhtidel sageli vaja ka haid meeskonnatoo juhtimise
oskusi.

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD

e Kutse- ja kdrgkoolid saavad valdkonna tasemedppes rakendada senisest rohkem riihmatédde ning -projektide
tegemist, mis on Uheks projektijuhtimise ja meeskonnatoo oskusi arendavaks voimaluseks.

® Projekti- ja meeskonnajuhtimisega seotud oskuste arendamine on teema, millesse saavad tootajate arendamise
ning taienduskoolituste pakkumise kaudu olulisel maaral panustada ka valdkonna tooandjad.

0-2.7. Valdkonna pohikutsealade té6tajate puhul tuntakse tiha enam puudust heast suhtlemisoskusest.

Selgitus ja pohjendus



e Muutused valdkonna erineva oskustaseme kutsealade tooUlesannetes toovad tootajatele kaasa kasvava vajaduse
suhtlemisoskuste jarele. Jarjest enam tuleb juurde konsulteeriva iseloomuga t66d, klientidega suhtlemist, kasvab

noustava to6 osakaal.
e Arvestusala kutsealade traditsiooniline kuvand ei toeta piisavalt valdkonna to6tajate kasvava suhtlemisoskuste

vajaduse teadvustamist ja arendamist.

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD
e Korg- ja kutsekoolid peaksid valdkonnaga seotud korg- ning kutsehariduse oppekavadel labivalt ja senisest
suuremas mahus poorama tahelepanu selliste oskuste 6petamisele nagu suuline ning kirjalik enesevaljendamine,
vaitlemine ja argumenteerimine, esinemine, labiraakimiste pidamine ning meeskonnatoo tegemine.
e Suhtlemis- ehk lavimisoskuse arendamine on teema, millesse saavad tootajate arendamise ja taienduskoolituste
pakkumise kaudu olulisel maaral panustada ka valdkonna to6andjad.
e Suhtlemisoskuse arendamine on teema, millele peaks suuremat tahelepanu poorama juba Gldhariduses.

0-2.8. Senisest suuremat tahelepanu vajab arvestusala ja arindustamise pohikutsealade té6tajate enesejuhtimise

oskuse arendamine, sh vaimse tervise hoidmine.

Selgitus ja pohjendus
e Muutused toovormides, uued toollesanded ja suurenenud ootused tootamise efektiivsusele, (nt voimaldab
automatiseerimine hallata jarjest suuremat arvu kliente), on esile toonud kasvava to0stressi ning tootajate
labipolemisriski. To6andjad on taheldanud tootajate vaimse tervise probleemide kasvu eriti viimastel aastatel.
e Kaugtoo tegemine nouab head enesejuhtimise oskust. Koroonapandeemia periood naitas, et paljud to6tajad ei tule
toime oma tegevuste haldusega kodukontoris. Koduse ja to66elu tasakaalus hoidmise raskused voivad soodustada

vaimset labipdlemist.
¢ Vaimse tervise eest hoolitsemine on kasvav teema eriti noorte ja alustavate tootajate seas. Valdkonnas alustavate
tootajate soov mentorluse ja tagasiside jarele on kasvutrendis. (Nt raamatupidamis- ja audiitorbliroodes on seetottu

kasvav vajadus meeskonnatoo juhtimise jarele, varvatakse raamatupidamise tiimijuhte, teenuste juhte.)

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD
e Enesejuhtimise oskuse arendamine (sh vaimse tervise hoidmine) on teema, millesse saavad tootajate arendamise ja

taienduskoolituste pakkumise kaudu olulisel maaral panustada ka valdkonna tooandjad.
e Oluline roll optimaalsete ja vaimset tervist toetavate tootingimuste tagamisel on nii flusilise kui ka sotsiaalse

tookeskkonna kujundamisel ning tookorralduse kvaliteedil ja paindlikkusel.
¢ Oma tootajate vaimse tervise toetamine on ettevotete jaoks muutumas Gha levinumaks osaks to6tajate
motivatsioonipaketis. Ilma sellele tahelepanu péoramata muutub heade t6otajate sidumine organisatsiooniga

pikemas perspektiivis Uha keerulisemaks.

0-3 KITSASKOHT. Raamatupidamisteenuste osutamise kvaliteet on vaga varieeruv ja vajab tihtlustamist.

Eesmark: raamatupidamisteenuste osutamise kvaliteet on Uihtlaselt heal professionaalsel tasemel.

Selgitus ja pohjendus

¢ ERK, ERK Raamatupidamisteenuste toimkonna ja AK hinnangul on raamatupidamisteenuste osutamise kvaliteet
Eestis vaga varieeruv.

e Kutseregistri andmetel (seisuga 31.12.23) on kehtiv kutsetunnistus 4948 raamatupidajal (s.t ¥4 raamatupidamise
tippspetsialistidest madalama taseme raamatupidamistootajateni voi V5 finantsjuhtimise ja arvepidamisega seotud
tootajatest), sh on viélja antud 438 vanemraamatupidaja, tase 6 kutsetunnistust. (Kokku on TOR-is registreeritud ca
17 500 raamatupidajat (sh nii tipp- ja keskastmespetsialistid kui ka raamatupidamise kontoritootajad).
Juhtivraamatupidaja, tase 7 esimene kutseeksam toimus 2023. a sugisel ja kutse valjastati kolmele

valdkonnaspetsialistile.



e Eestis on ca 5000 raamatupidamisteenust osutavat juriidilist isikut, kuid ainult 438 tase 6 vanemraamatupidaja
kutsetunnistusega inimest.

e Arvestades maksuarvestuse voimalikku keerukamaks muutumist, rahapesuga voitluse edendamist jne, voiks riik
olla huvitatud sellest, et raamatupidajad oleksid paremini haritud ja kontrollitud.

O-3. ETTEPANEK: Eesti Raamatupidajate Kogu koost6os Audiitorkogu ja tooandjatega leiab taiendavaid viise
motiveerimaks raamatupidajaid sooritama tase 6 kutseeksamit. Vanemraamatupidaja, tase 6 kutsetunnistustega
tootajate arv/osakaal peab oluliselt kasvama. Kuivord tase 6 kutsetunnistus on Gheks eelduseks juhtivraamatupidaja,
tase 7 kutse taotlemisel, soodustab see ka korgeima kinnitatud kutseoskuste tasemega spetsialistide lisandumist.

Eestvedajad: ERK, AK

Koostoopartnerid: valdkonna tédandjad, TalTech, TU, EMU, EEK Mainor, EBS, TTK, SKA, HTM, ESAU

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD

e AA-AN-i eksperdikogu hinnangul peaks raamatupidamise kvaliteedi t&stmiseks alustama avalikku huvi arvestavat,
jarkjargulist kvaliteedinduete kehtestamist auditeeritavate ettevotete raamatupidajatele kutsetunnistuse omamise

kohustuse naol. Kohustus voib olla tagatud ka teenust osutava ettevétte kaudu. (Jarkjargulisus tdhendab noude
rakendumist esmaselt suurettevotetele, avaliku huvi Uksustele ja borsil noteeritud ettevotetele.)

e AA-AN-i eksperdikogu hinnangul peaks igas suuremas raamatupidamisteenust osutavas ettevdttes (nt alates
kimne tootajaga ettevotted) olema vahemalt (ks vanemraamatupidaja, tase 6 kutsetunnistusega tootaja.

* Probleeme raamatupidamisteenuste kvaliteediga peegeldab ennekoike ettevotete puudulik majandusaasta
aruannete esitamine. Kuid raamatupidajate kutseoskuste taseme tostmise vajadust toovad esile ka valdkonna
erialaihenduste korraldatud kusitluste tulemused. Valdkonnaeksperdid naevad vajadust lisauuringuteks
kvaliteediga seotud kitsaskohtade veelgi tapsemaks maaratlemiseks.

8.2. Toojouvajadusega seotud kitsaskohad

T-1. KITSASKOHT. Puudust tuntakse IT-siivaoskustega ja samaaegselt heade AA-AN-i valdkonna teadmistega
spetsialistidest (arianalulitikud, ariinfotehnoloogia spetsialistid, IT-konsultandid ning -audiitorid, info- ja
kiberturbe spetsialistid, andmeanaludtikud jt).

Eesmark: AA-AN-i valdkonna tehnoloogiliste arengute toetamiseks vajalik t66jduvajadus IT-siivakompetentside ja
heade valdkonna kombineeritud teadmistega spetsialistide ametikohtadel on kaetud.

Selgitus ja pohjendus

e |T- ja arijuhtimise valdkonnad on jarjest enam omavahel péimunud, sama kehtib seonduvate konsultatsiooni- ning

auditeerimis- ja kontrolliteenuste puhul. IT rakendamise anallusi- ja noustamisteenuste maht konsultatsiooni
valdkonnas on kiirelt kasvav. Konsultatsiooniettevotete teenuseid kasutatakse (iha enam ka

koostoona/koostooprojektides ettevotte ja infoslisteemide arendajatega (konsultantidel n-6 vahendav, analldtiline,

koostood ning soovitud tulemuste saavutamist tohustav roll).

e Ettevotete finantsjuhtimises kasvab vajadus heade finants-, IT- ja arialaste kombineeritud teadmiste ning oskustega

tippspetsialistide jarele. Klassikalised finantsjuhtimise Ulesanded on Gha enam kombineeritud ariinfostusteemide ja

ariarhitektuuri tundmise ning ka IT projektijuhtimisega.
e Klassikalise finantsarvestuse korval liigub tdhelepanu jarjest enam juhtimisarvestusele. Raamatupidajatelt

oodatakse palju suuremaid oskusi juhtimisarvestuse ilesehitamisel, selle korraldamisel ja sellest arusaamisel. Uha

enam on see seotud heade IT-teadmiste vajadusega.



e |T-teenuste ja kiberturvalisuse alase ndustamise ning IT-auditeerimise ja konsulteerimise kasv teravdab
konkurentsi heade IT-valdkonna tundmise ning -kompetentsidega konsultantide/audiitorite jarele.

¢ Uleilmselt on kasvamas kiiberturvalisuse, andmekaitse, kriisijuhtimisplaanide, hangete kontrolli, tarkvara- ja IT-
ststeemide eluringi juhtimise, andmete valitsemise ning andmete turvalisuse, isikuandmete kaitse jarelevalve,
andmekaevega jne seotud konsulteerimise ja auditeerimise maht. IT- ja kiberturvalisuse konsultantide/audiitorite
varbamine kohalikul t66turul on IT-valkdonna spetsialistide Uldise vaga suure noudluse tottu keeruline.

T-1. ETTEPANEK: erialathingud koostoos avaliku ja erasektori tooandjate ja koolidega mitmekesistavad tegevusi,
tutvustamaks valdkonna kdrgema oskustasemega ametialasid eelkdige korgharidusoppe IT-erialade Ulidpilastele.
Tegevuste eesmark on avada rohkem valdkonna ametialadel tootamise eeliseid (nt suurem stabiilsus vorreldes
iduettevotlusega; ponevad valjakutsed erialaste tehnoloogiliste lahenduste juurutamisel, rakendamisel ja arendamisel;
andmeanallusi kasvav potentsiaal ning kasutusvoimalused jne).

Senisest enam rohku tuleks panna karjaari mitmekesistamisest voi karjaaripoordest huvitatud IT-valdkonna
tasemeharidusega spetsialistide valdkonda kaasamisele.

Eestvedajad: ERK, AK, ESAU, EKA

Koostdopartnerid: AA-AN-i valdkonna tédandjad, valdkonna erialasid dpetavad koolid (TalTech, TU, EMU, EEK Mainor,
EBS, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere TMK, lda-Virumaa KHK, Kuressaare AK),
Tootukassa (karjaarindustajad)

TAHELEPANEK

e |T- ja kiberturvalisuse konsultantide/audiitorite varbamine kohalikul tooturul on IT-valdkonna spetsialistide tldise
vaga suure noudluse tottu keeruline. Samas on see valdkond, kuhu on edukalt voimalik varvata ka spetsialiste
valisriikidest. (IT ja kuberturbega seotud standardid, mida rakendatakse ning jalgitakse, ja auditeerimise
sertifikaadid on enamasti rahvusvahelised, mis teeb valisriikidest varbamise voimalikuks.)

T-2. KITSASKOHT. Arvestusala ja arinoustamise valdkonna atraktiivsus to6andjana on kasvava konkurentsi tottu
tooturul vahenenud.

Eesmark: AA-AN-i ettevdtted on tuntud kui usaldusvaarsed, arenguvdimalusi pakkuvad ja téétajasdbralikud tédandjad.
Valdkonna pohikutsealade t66tajate jarelkasv on piisav.

Selgitus ja pohjendus

e Tooealise elanikkonna vahenemine maojutab t66jou kattesaadavust kogu tooturul. Noorte erialavalikut on mh
olulisel maaral suunamas majandusvaldkondade edukus ning potentsiaalne tulevane palgatase. Eelistatakse
tootamist finants- ja kindlustustegevuse valdkonnas, panganduses, ka IT-sektoris. Atraktiivsete to0andjatena on
esile kerkinud erinevad iduettevétted. Konkurents t66jou parast on lainud tihedamaks.

e Analldtilise ja korgtasemel valdkonna tehnoloogilisi oskusi ndudva t66 osakaal arvestusala kutsealadel kasvab.
Raamatupidamissusteemide kasvav automatiseeritus voimaldab t66 fookuse suunata pigem majandustehingute
oigele interpreteerimisele ja anallulsile ning andmekvaliteedi tagamisele — see eeldab aga suurema ja ka
teistsuguse kvalifikatsiooniga inimesi. UliGpilaste huvi spetsialiseeruda majandusarvestusele on aga ajas pigem
vahenenud. Populaarsem oppesuund on arirahandus.

e Audiitorblroode ja konsultatsiooniettevotete maine todandjatena on jatkuvalt hea, kuid ettevotete sonul on nende
atraktiivsus tooandjana uute ettevotlusvormide ning valdkondade lisandudes (iduettevotted, fintech'id jt, kus on
samuti vaga palju ari- ja finantsanallUutikute ametikohti) ning kasvava t66j6ukonkurentsi olukorras tuntavalt
vahenenud. ,|duettevétted napsavad ara parimate oskustega noored tootajad ja toole kandideerijad,”
kommenteerivad olukorda valdkonna téoandjad.

e Tooandjad naevad raskust konkureerimisel globaalselt tuntud ja erindoliste ettevotete ning brandidega, nt Bolt voi

Wise. Eriti on oma tookogemuse laiendamisest neis ettevotetes huvitatud nooremaealised tootajad.



e Audiitori kutseala kogemuse ja oskustega on suhteliselt lihntne jatkata karjaari ka teistel finantsala positsioonidel, nt
finantsanaludtik, -kontroller, aga ka -juht. Suhteliselt tavaparane on karjaaritee jatkamine panganduses,
telekommunikatsiooniettevotetes jne.

T-2. ETTEPANEK: erialauhingud koostoos avaliku ja erasektori tooandjatega jatkavad senisest aktiivsemalt oma
valdkonda, selle kutsealasid ning karjaarivoimalusi tutvustavaid tegevusi (nt Glikoolide Uritustel ja karjaarimessidel
osalemine, praktikaprogrammide pakkumine, teabe jagamine meediakanalites (sh sotsiaalmeedias), erialastes
loengusarjades, seminaridel osalemine, koostoo Ulikoolidega Gppeainete pakkumisel, bakalaureuse- ja magistritoo
teemade pakkumisel ning juhendamisel jne) eeskatt korgkoolides dppijaid silmas pidades.

Senisest enam rohku tuleks panna karjaari mitmekesistamisest voi ka nn horisontaalkarjaarist huvitatud
sidusvaldkondade ja sarnase erialase ettevalmistusega tootajate valdkonda kaasamisele.

Eestvedajad: ERK, AK, ESAU, EKA

Koostoopartnerid: AA ja AN-i valdkonna tédandjad, valdkonna erialasid Spetavad koolid (TalTech, TU, EMU, EEK
Mainor, EBS, TTK, SKA, TMK, VOCO, Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Olustvere TMK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare AK,
Tootukassa (karjaarindustajad)

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD

¢ Uute tootajate valdkonda kaasamist aitavad holbustada erinevad mentorlusprogrammid ning kolleegide erialased
tugi- ja ndustamisvorgustikud, mille toimimist on voimalik toetada nii erialatihenduste kui ka ettevotete tasandil.

e RM-i, AK, ERK ja ESAU koostd6s korraldatav arvestusala uurimistddde (l8putddde) konkurss suunab Glidpilasi
valdkonna aktuaalsetel teemadel teadustoid tegema, aitab luua uut valdkondlikku teadmist ning edendab heade
erialaste teadmistega spetsialistide jarelkasvu.

T-3. KITSASKOHT. Arindustajate ja ettevotluskonsultantide nappus maakondades ning maapiirkondades.

Eesmark: maakondades tegutseb piisavalt kompetentseid ja kohalikku ettevGtlusmaastikku tundvaid arindustajaid ning
ettevotluskonsultante.

Selgitus ja pohjendus

e \/orreldes maapiirkondadega, kus on vahem aritegevust, pakuvad suuremad linnad arindoustajatele ja
ettevotluskonsultantidele rohkem t66- ning karjaarivoimalusi. 78% arindustajatest tootab Pohja-Eestis, s.t
ennekoike Harjumaal ja Tallinnas. Maapiirkondade mikro- ja vaikeettevotted on paratamatult vaiksema
voimekusega konsultatsiooni sisseostmisel suurtest audiitor- ning konsultatsiooniettevotetest. Maakondlike
arenduskeskuste kogemuse kohaselt on piirkonna vaikeettevotjale konsultatsiooniteenuse pakkumine sageli vaga
vaike.

¢ Piirkonna ning ettevétete tundmine aitavad kaasa ettevotte jaoks parima konsultatsioonilahenduse ja/voi eksperdi
leidmisele. Seejuures on Uldine konsulteerimisoskus sobivaima lahenduseni joudmisel vétmetahtsusega.

SOOVITUSED JA TAHELEPANEKUD

e Ettevétete, kohalike omavalitsuste, maakondlike arenduskeskuste vorgustiku, EttevGtluse ja Innovatsiooni SA,
erialalihingute (EKA, ESCU jt), Riigi Tugiteenuste Keskuse, Maaelu Teadmuskeskuse, PRIA, KIK ning koolide ja
taiendusOppeasutuste koostoo aitab tagada ettevotluskonsultantide kattesaadavust maapiirkondades ning toetada
ka nende kompetentside ja oskuste arendamist.

e FEttevotluse valdkonda toetavad tegevused, sh maakondlikes arenduskeskustes pakutav ettevotlusalane
noustamine tugineb riiklikus strateegias ,Eesti 2035" ja seda ellu viivas TAIE arengukavas 2021-2035 valja toodud
eesmargile tugevast, rahvusvaheliselt konkurentsivéimelisest ning uusi arivoimalusi leidvast majandusest, mis on
paindlik, valmis struktuurimuutusteks ja pakub arenguvoimalusi kdigis piirkondades. Eesmargi taitmiseks olulise
tegevusena tuuakse valja ka ettevotete noustamise jatkumine maakondlikes arenduskeskustes ja Riigi Tugiteenuste



Keskuses, sh e-kaubanduse valdkonnas, mille eesmark on hoogustada regionaalse ettevétluse arendamist ning e-
eksportijate konkurentsivéimet rahvusvahelistel turgudel.

[*) Lisa 1. Metoodika

OSKA valdkonnauuringute jaoks on tootatud valja Uhtne metoodika, milles on maaratud pohialused ja kirjeldatud
tulemuste saavutamise teed. Lahtuvalt valdkonna eriparast véivad uuringulahendused detailides siiski erineda.
Metoodikaga saab lahemalt tutvuda aadressil https://oska.kutsekoda.ee/oskast/oska-metoodika/ .

OSKA AA-AN-i valdkonna t66j6u- ja oskuste vajaduse uuringu pdhieesmark on analiitisida ning prognoosida, kuidas
muutub lahema kiimne aasta jooksul valdkonna pohikutsealade hoive, to6jouvajadus ja vajatavad oskused, kas
praegune valdkonna koolituspakkumine nii tasemeodppe kui ka tdiendusGppe vallas on valdkonna t66j6u- ning oskuste
vajadusega kooskadlas. Uuringu tulemusena pakutakse nii koolitus- kui ka tooturu osalistele véimalikke lahendusi, et
muutuvatele vajadustele paremini vastata.

Valdkonna t66jou- ja oskuste vajadust mojutavate trendide llevaade tugineb valdkonda reguleerivatele EL-i ning
siseriiklikele digusaktidele ja valdkonna arengudokumentidele, tdomaailma Uldisi arengusuundumusi kasitlevatele
OSKA trendikaartidele (2021), intervjuudele valdkonna to6andjate ning koolidega ja OSKA UGldprognoosile (2022).

Uuringumeeskonda toetas eksperdihinnangutega valdkonna haridus- ja toomaailma esindajatest koosnev valdkonna
eksperdikogu (edaspidi: VEK).

VEK-is valideeriti samm-sammult ka uuringu vahetulemusi. Protsess oli kahesuunaline:

1. Ghelt poolt vaatasid eksperdid ule ja kooskdlastasid uuringu vahetulemused;

2. teiselt poolt kasitleti VEK arutelude tulemusi osana kogutavast empiirilisest materjalist.

VEK arutelude kaigus antud eksperdihinnangud kajastuvad uuringutulemustes. Peamised andmeallikad olid siiski
eksperdiintervjuud, tooturu- ja haridusstatistika, vilistlasintervjuud, varasemad uuringud ning arengukavad, tleilmsed
tulevikutrendide kasitlused ja muud asjakohased dokumendid.

VEK llesanne oli taiendada uuringumeeskonna kogutud teavet ning toetada uuringumeeskonda selle
tolgendamisel, valideerimisel ja jarelduste tegemisel, sh

¢ hinnata, kuidas Uleilmsed tulevikutrendid ja Eesti arengustrateegiad mdjutavad valdkonna véimalikku arengut ja

t606jouvajadust;

e hinnata MTA tootamise registri hoiveandmestikku uuringu pohikutsealade vaatest;

¢ hinnata, milliste oskustega t66tajaid vajab valdkond jargneva kiimne aasta jooksul;

¢ hinnata valdkonna koolituspakkumist ja tooturu koolitustellimust;

¢ teha ettepanekuid tegevusteks, mis toetaksid t66jou- ja oskuste vajaduse ning pakkumise vastavust.

Maist kuni detsembrini 2023 toimus viis VEK koosolekut ja liks arutelukoosolek ERK Raamatupidamistoimkonna
lilkmetega. Lisaks andsid eksperdikogu liikmed kirjaliku sisendi kasvava vajadusega oskuste osas. Koosolekutel kasitleti
jargmisi teemasid.
1. 23.05.2023 Arvestusala (finants-, juhtimis- ja maksuarvestus) VEK
Sihiseade, uue uuringu eesmargid ja metoodika, Ulevaade OSKA uuringu ajakavast; arvestusala pohikutsealade
maaratlemine, MTA to6tamise registri hdiveandmete sisuline tapsustamine; tleilmsete tulevikutrendide maju
hindamine valdkonna t66jou- ning oskuste vajaduse taustal; pohikutsealade hdive prognoosimine; kasvava
vajadusega ja arendamist vajavate oskuste arutelu sissejuhatus ning kirjaliku tagasiside palve edastamine.
2.16.06.2023 Audiitortegevuse ja arinoustamise VEK
Sihiseade, uue uuringu eesmargid ja metoodika, Glevaade OSKA uuringu ajakavast, audiitortegevuse ning

arindustamise pohikutsealade maaratlemine, MTA to6tamise registri hoiveandmete sisuline tapsustamine,


https://oska.kutsekoda.ee/oskast/oska-metoodika/

Uleilmsete tulevikutrendide mdju hindamine valdkonna t06j6u- ja oskuste vajaduse taustal; pohikutsealade hoive
prognoosimine; kasvava vajadusega ning arendamist vajavate oskuste prognoos.

3.11.08.2023 AA-AN-i iihine VEK
Ulevaade uues uuringus hdlmatud AA-AN-i pdhikutsealadest ja hdiveprognoosist, valdkonna toétajate sotsiaal-
demograafiline profiil; erialade koolituspakkumise llevaade; pohikutsealade t66jouvajaduse ning hariduspakkumise
vordlus. OSKA 2016. aasta AA uuringu ettepanekute rakendumise tagasiside koolide seirekUsitluse pohjal.
Sissejuhatus valdkondlike kitsaskohtade aruteludesse.

4.22.09.2023 AA-AN-i VEK
Valdkondlike t60jou- ja oskuste vajadusega seotud kitsaskohtade arutelu, kitsaskohtadega seonduvate
ettepanekute sdnastamine.

5.06.12.2023 AA-AN-i VEK

Ulevaade retsensentide tagasisidest uuringuaruandele, uuringu pShitulemuste ja -sdnumite kinnitamine.

Poolstruktureeritud eksperdiintervjuud (nii grupi- kui ka individuaalintervjuud) tulevikutrendide ning t66jou- ja oskuste
vajaduse teemal tehti martsist juunini 2023. Kokku intervjueeriti 50 eksperti (vt lisa 3), kelle hulgas oli nii VEK liikmeid,
teisi valdkonnaeksperte kui ka valdkonna erialasid opetavate koolide esindajaid. Intervjueeritavate valikul peeti silmas,
et esindatud oleks parim teadmine ja kogemus t60jou- ning oskuste vajaduse ja koolituspakkumise kohta.

Eksperdiintervjuude kava on esitatud lisas 5. Intervjuude analulsitulemusi on kasutatud uuringu eri osade koostamisel.
Intervjuud ja VEK arutelud salvestati ja transkribeeriti ning neid anallUsiti, kasutades programmi QDA Miner Lite. Lisaks
korraldati 2023. aasta septembris vilistlasintervjuud valdkonna kutsehariduse lopetanutega (kokku 7 vilistlast) (vt

intervjuukava lisas 6).

Uuringus kasutati jargmist etapiviisilist lahenemist.

1. Koondati ja anallitsiti andmeid valdkonna ametialade kohta, et moodustada pohikutsealad. Vastuseid otsiti
jargmistele kdsimustele.

o Milline on valdkonna hoivestruktuur (kui palju inimesi, millistel ametialadel, milliste taustanaitajatega jne
valdkonnas t6otab)?

o Millised on valdkonna pohikutsealad (olulisemad ametialade grupid) ja kui palju inimesi pohikutsealadel
tootab?

Haivatute statistika puhul oli k&ige olulisem allikas Maksu- ja Tolliameti tdtamise register (TOR). Andmete
tapsustamiseks intervjueeriti lisaks valdkonna organisatsioonide esindajaid ja anallUsiti seniseid uuringuid
valdkonna ametialade kohta. Tulemust valideeriti VEK-s.

2. Koguti ja analuusiti teavet valdkonna uldiste arengutrendide ja strateegilistes dokumentides kavandatud

muutuste kohta. Vastuseid otsiti jargmistele kisimusele.

o Millised on valdkonna arengut enim mojutavad trendid ning milline on nende m&ju t66j6u- ja oskuste
vajadusele?

o Milliseid tehnoloogilisi muutusi on valdkonnas oodata?

o Milliseid muutusi on valdkonnas kavandatud (0igusaktides, strateegilistes arengukavades jm) ning milline

on nende moju toojou- ja oskuste vajadusele?

Vastuste leidmiseks anallUusiti valdkonna arengusuundi kirjeldavaid trende (vt ptk 2). Analtusitulemusi
valideeriti ja taiendati intervjuude raames ning VEK-s.

3. Koostati valdkonna pohikutsealade to6hoive- ja t66jouvajaduse prognoos aastani 2032. Vastuseid otsiti
jargmistele kisimustele.

o Milline on trendide moju valdkonna toojouvajadusele?

o Millised on kahaneva/kasvava t60jouvajadusega pShikutsealad?

o Milline on olnud valdkonna héivediinaamika lahiaastatel?

o Milline on pohikutsealadel tootavate inimeste profiil ja millised t66jou voolavusega seotud mustrid?



o Kui palju vajatakse t66joudu voolavuse ja valdkonnast lahkuvate tootajate (sh pensionile siirdujate)
kompenseerimiseks?
o Milline on valdkonna pohikutsealade hoive ja todjouvajaduse prognoos pohikutsealati aastani 20327

Valdkonna vajadus uue t66jou jarele holmab OSKA prognoosis kaht peamist tegurit: asendusvajadust ja kasvu-
voi kahanemisvajadust. Asendusvajadus tahendab t66joudu, mida vajatakse vanuse tottu tooturult lahkuvate
tootajate asenduseks. Kasvu- voi kahanemisvajadus lahtub kutsealal hoivatute koguarvu prognoositavast
muutusest ja muudab asendusvajadusest tulenevat uue t66jou vajadust (s.t pohikutseala kasvu korral on igal
aastal vaja rohkem uusi tootajaid, kui pensionile siirdub, ning vastupidi). T66jou piisavuse lisateguritena vaadeldi
voolavust ja vahesel maaral valistoojou (ainult 1-2% pohikutsealade tootajatest) kasutamist. Nende kahe
komponendi andmestik vajab veel valideerimist, kuna praegune TOR-i andmestik piirdub nelja aastaga, mis
annab voimaluse vorrelda kolme aasta muutust.

. Koguti ja analulsiti eksperdihinnanguid tootajate oskuste vajaduse kohta kuni kiimne aasta perspektiivis.
Vastuseid otsiti jargmistele kusimustele.

o Millised ootused tulevastele toooskustele voimalike trendide ja muutustega kaasnevad?

o Millised oskused on pohikutsealadel tegutsemiseks ldhema kiimne aasta jooksul kasvava tahtsusega?
Millised neist on praegusel tootajaskonnal ebapiisavad?

o Milline on hinnang oskuste vajaduse ja oskuste pakkumise vastavusele?

. Hinnati valdkonna ténast koolituspakkumist ning selle vastavust prognoositavale té6jouvajadusele ja
koolituspakkumise vastavust. Otsiti vastuseid jargmistele kiisimustele.

o Milline on valdkonna koolituspakkumine taseme- ja taiendusoppes?

o Kui palju koolilopetajaid lisandub prognoosi kohaselt lahedastelt erialadelt?
Milline on koolituspakkumise vordlus to6jouvajadusega?

(e]

Millised on hinnangud koolituspakkumise piisavusele toojouvajaduse katmiseks?
Millised on voimalused prognoosiperioodil kogu t66jouvajaduse katmiseks?
Millele peaks esmajoones keskenduma, et t60j6uvajadust taita?

O O O

Uue voimaliku t66jou pakkumise hindamisel prognoosiperioodil voeti aluseks tasemedppe analuus. Uuritavate
kutsealadega otseselt seotud oppekavade loetelu koostati Eesti Hariduse Infoststeemi (EHIS) andmete,
oppekavade kirjelduste, Oppeasutuste veebilehtede ja haridusasutuste esindajatega tehtud intervjuude pdhjal.
To6jou pakkumine on arvutatud lahiaastatel pohikutsealadega seotud oppekavade eeldatava Opetajate arvu
pohjal, mille aluseks voeti kolme viimase Oppeaasta lOpetajate keskmine arv. Seejuures arvestati kuue viimase
aasta sisseastujate arvust ja selle muutusest tuleneva lOpetajate arvu muutusega (Oppetasemete kaupa). Lisaks
rakendati eeldatava t66jou pakkumise hindamiseks Opetajate valdkonda rakendumise koefitsienti.

Valdkonna t66jou pakkumisse ei ole holmatud koiki nende oppekavade alusel l6petanuid, kuna osa oppekavade
alusel koolitatakse tootajaid ka teistele valdkondadele. Valtimaks eri Oppeastmete Opetajate liitmisest tulenevat
topeltarvestust korghariduses, on naitajate summeerimisel arvestatud voimalikku liikumist Oppeastmete vahel.
Lisaks on lopetajate arvu korrigeeritud t60jous osalemise maaraga ja arvestatud teistelt lahedastelt erialadelt
lisanduvate inimestega.

Too6jou potentsiaalse pakkumisena voib kasitleda ka valistoojoudu ja tootajate sissevoolu teistest valdkondadest.
Valistoojou potentsiaalset arvu on hinnatud 2019-2022. aasta andmete pdhjal, kus sellel pole valdkonnale
arvestatavat maju. Tuleb tahele panna, et andmetes ei kajastu Eestis tootavad, kuid teistes EL-i lilkkmesriikides

registreeritud renditdotajad. T66jou sissevoolu valdkonda ja valjavoolu valdkonnast on kasitletud 4. peatikis.

. Uuringu eri etappides kogutud materjalide pohjal maaratleti valdkondliku t66jou- ja oskuste vajaduse
olulisemad kitsaskohad ning sonastati ettepanekud nende leevendamiseks. Vastuseid otsiti jargmistele
kUsimustele.

o Millised on valdkonna t66jou- ja oskuste vajadusega seotud peamised kitsaskohad?
o Mida saavad tooturu eri osalised teha valdkonna t66jou- ja oskuste vajaduse paremaks rahuldamiseks?



o Millised on ettepanekud nii to6- kui ka haridusmaailma osalistele selleks, et taita toojou- ja oskuste
vajadust valdkonna pohikutsealadel jargneva kiimne aasta vaates (aastani 2032)?

Kitsaskohtade lahendamiseks tehtud ettepanekutele on lisatud sihtrihmad, kelle padevusse konkreetsete ettepanekute
elluviimine kuulub. Peale ettepanekute on esitatud ka tahelepanekud, mis arutelude kaigus ules kerkisid, kuid mille
kohta konkreetseid ettepanekuid ei sonastatud. Ettepanekud ja neid taiendavad tahelepanekud puudutavad
Oppeasutusi, erinevaid hariduse valdkonnas tegutsevaid organisatsioone, erialaliite, tdoandjaid, oppijaid, valdkonna
poliitikakujundajaid jt.

Uuringus esitatud ettepanekute rakendamise osas teeb OSKA ka seiret. Seirega alustatakse umbes kaks kuni kolm
aastat parast uuringu avalikustamist. Tagasiside kogumiseks saadetakse ettepanekute elluviimise eestvedajatele
kusitlus, mille tulemustest lahtudes analtusib OSKA uuringumeeskond koos VEK-ga, kas rakendatud tegevused on
leevendanud valdkonna t66jou ja oskustega seotud kitsaskohti. Juhul kui aja jooksul ilmneb olulisi tegureid ja mojutajaid,
mida uuringu kestel ei olnud voimalik ette naha, vaadatakse vajaduse korral ning eksperte kaasates t00jou- ja oskuste
vajaduse pohisuunad ule.

[*] Lisa 2. OSKA pohiterminid

OSKA slisteemis kasutatavate terminite allikad:

1. kehtivad oigusaktid (nt kutseseadus);

2. rahvusvahelised kokkulepped (nt klassifikaatorid);

3. oskuste rakkeriihma eestvedamisel ekspertide Ghistoona sonastatud kokkulepped (sh Emakeele Seltsi
keeletoimkond);

4. OSKA nounike kogus sonastatud kokkulepped.

AK (ingl /SCO) — ametite klassifikaator. Siinses t00s on kasutatud 2008. aasta klassifikaatori uuringuhetkel kehtivat

versiooni.

Amet, ametikoht (ingl occupation/job) — tooulesannete kogum, mida isik tdidab oma téokohal ja mille eest ta saab tasu.
Ameti- ja kutsenimetused voivad kokku langeda (AK-s tahistab seda 8-kohaline kood).

Ametiala (ingl occupation) — sarnaste ametite kogum.

Ametialagrupp — OSKA andmemudeli Ghik, mis koondab ametialad 70 grupiks, kasutades ametite klassifikaatorit ja
Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatorit.

Ametirtihm (ingl group of occupations) — sarnaste ametialade kogum ametite klassifikaatoris (AK-s tahistab seda
4-kohaline kood).

EHIS — Eesti Hariduse InfosUsteem.
EKR - Eesti kvalifikatsiooniraamistik. 67

EMTAK (ingl NACE) - Eesti majandustegevusalade klassifikaator. Siinses t00s kasutatakse klassifikaatori 2008. aasta
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versiooni.
Eriala (ingl speciality) — teaduse, tehnika, kunsti vms kitsam, suhteliselt kindlalt piiritletud ala; spetsiaalala. Eriala
seostub eelkdige Oppimise ja Oppekavaga, vahel spetsialiseerumisalaga oppekavas. Eriala nimetusena kasutatakse
tegevusala nimetust (mitte tegijanime, nagu kutse puhul).

Erioskused (ingl field-specific skills) — konkreetse vaimse, materiaalse, sotsiaalse, tehnilise voi korraldusliku Glesande
lahendamiseks vajalikud oskused.



Hariduskvalifikatsioon (ingl educational qualification) — 6ppeasutuse antud diplom, tunnistus voi kraad, millega
toendatakse (vGi mis kinnitab) oppekavaga kehtestatud Gpivaljundite saavutamist. Hariduskvalifikatsioonid jagunevad
Gldharidus-, kutseharidus- ja korghariduskvalifikatsiooniks.

Haridus- ja koolitusvaldkondade liigitus (ingl /SCED-F) — Eesti versioon Euroopas kehtivast Gihtsest kutse- ja erialade
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liigitusest. Siinses to0s kasutatakse klassifikaatori hetkel kehtivat versiooni.
Haridusvoti (ingl occupation-education correspondence key) — OSKA andmemudeli osa, mis naitab seost ja seose
tugevust omandatud hariduse ning tookoha vahel. Haridusvoti pohineb omandatud hariduse ja ametialade empiirilistel

seostel, mida on kohandatud ekspertteadmise baasil.

(Tooga) hoivatu e toétaja (ingl employed person) — isik, kes tootas ja sai selle eest tasu palgatootaja, ettevotja voi
vabakutselisena voi viibis ajutiselt toolt eemal. OSKA t06j0u ja oskuste vajaduse uuringutes tuginetakse t6ohoive
maaratlemisel Gldjuhul MTA tootamise registri andmetele. Arvesse voetakse isiku pohitdokohta (s.t tookohta, kus isik
tootas uuritaval aastal kdige pikema perioodi).

Kompetents (ingl competency) — tegevuses valjenduv teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis on eelduseks teatava
tooosa taitmisel.

Kompetentsistandard (ingl competency standard) — kutsestandard, mis sisaldab Uhte kompetentsi.
Kompetentsus (ingl competence) — edukaks kutsetegevuseks vajalike kompetentside kogum (asjatundlikkus).

Koolituspakkumine (ingl new labour supply from education system) — prognoositud tasemeoppe lopetajate arv
jargmise kiimne aasta jooksul.

70 vgi sarnastel

Kutseala (ingl profession) — samalaadset kompetentsust eeldav tegevusvaldkond kutsestisteemis
tegevustel pohinev eri tasemel kompetentse eeldavate kutsete kogum. (Naide 1: kutseala — toitlustus- ja
majutusteenindus; kutsed — abikokk, kokk, meisterkokk. Naide 2: kutseala — mdtrsepatoo; kutsed — mlilirsepp, tase 3,

mudilirsepp, tase 4.)

Kutsekvalifikatsioon (ingl occupational qualification) — kvalifikatsioon, mis saadakse kutseeksami sooritamisel ja mille
tase on maaratud asjakohases kutsestandardis.

Kutsestandard (ingl occupational standard) — dokument, milles kirjeldatakse kutsetegevust ja kutsealaseid

kompetentsusnoudeid.
Kutseoppeasutus e kutsekool (ingl vocational educational institution) — kool, kus on voimalik omandada kutseharidus.

Kvalifikatsioon (ingl qualification) — hindamise ametliku tulemusena tunnustatud kompetentsus. Kvalifikatsioonid
jagunevad hariduslikeks (ingl educational qualifications) ja kutsekvalifikatsioonideks (ingl occupational qualifications).

Korgkool (ingl institution of higher education) — kool, kus on voimalik omandada kdrgharidus (lilikool, rakenduskorgkool
jt).

OSKA (ingl system for monitoring and anticipating labour market training needs) — Eesti t00jou- ja oskuste vajaduse

seire- ning prognoosisusteem.

OSKA andmemudel (ingl OSKA forecast model) — OSKA t66jouprognooside koostamiseks loodud andmestik, mis
Uhendab to6turu-, haridus- ja rahvastiku andmeid eri registrite ning OSKA valdkonnauuringute pohjal.

OSKA koordinatsioonikogu (ingl OSKA Coordination Council) — OSKA juhtorgan, mille pohitlesandeks on tooturu
koolitustellimuse formeerimise protsessi juhtimine ja tasakaalu leidmine kutsetegevuse valdkondade vajaduste vahel.
Koordinatsioonikogu moodustab vastutav minister seaduse alusel.”*



OSKA valdkond (ingl sector for labour market training needs monitoring and forecasting) — sarnaste majandustegevus-
vOi kutsealade kogum, mille ulatuses koostatakse valdkonna t66turu koolitusvajadus ja tegutseb eksperdikogu.

Oskus (ingl skill) — voime sihiparast tegevust planeerida ja ellu viia.

Oskuste vajadus (ingl skills anticipation) — teave valdkonnas edukaks hakkamasaamiseks vajalikest olulistest
kompetentsidest ning nende puudujaakidest tootajatel, kahaneva ja kasvava vajadusega kompetentsidest,
tulevikuoskustest ning kompetentsiprofiilide kirjeldamise vajadusest (ka kutsestandardite olemasolust).

(Valdkonna) pohikutseala (PKA) (ingl main professions of a sector) — sarnaseid (sh valdkondlikus osas) té6ulesandeid
taitvate, valdkonnaspetsiifilisi kompetentse eeldavate ja sarnase haridusteega ametirihmade kogum. Nt
raamatupidamise keskastmespetsialistide pohikutseala, kuhu kuuluvad sellised ametialad nagu eelarvestaja,
finantsspetsialist, raamatupidamise spetsialist, 0konomisti abi.

Riiklik Gihtne hariduse liigitus (RUHL, ingl /SCED) — Eesti versioon Euroopas kehtivast ihtsest haridustasemete ja -
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tulpide liigitusest. Siinses t00s kasutatakse klassifikaatori hetkel kehtivat versiooni.
Turutorge ehk varjatud takistus t66jou jarelkasvu tagamisel (ingl market failure in the context of OSKA) — olukord, kus
vaatamata sellele, et koolituskohad on olemas ja koolitustegevus vastab nailiselt koolitusvajadusele, on valdkonnas
t006jou- ja/voi vajalike kompetentside puudus.

Tooelu uldoskused (ingl transversal skills) — toomaailma erioskuste kasutamiseks vajalikud eeldusoskused, mis on
Ulekantavad koikidele toomaailma valdkondadele.

Toojoud (ingl labour force) — t66ga hoivatud ja tootud. Tootuks loetakse isik, kes ei toota, otsib aktiivselt t66d ja on
valmis to0o leidmisel toole asuma.

Toojouvajaduse prognoos (ingl labour demand forecast) — voimalikke tooturu arengusuundi arvestav ja tootajate
vajadust kirjeldav arvuline hinnang selle kohta, kui palju voiks olla vaja uusi tootajaid OSKA valdkondades,
ametirihmades ning haridustasemetel.

Too6turu koolitusvajadus (ingl labour market training needs and the number of commissioned study places) —
t00jouvajaduse prognoosist ja oskuste vajadusest lahtuv OSKA valdkondade pdhine ettepanekute ning soovituste
kogum koolituskohtade planeerimiseks ja 6ppesisu arendamiseks haridusliikide ning -tasemete ja Oppevaldkondade

kaupa.

Valdkonna eksperdikogu (VEK) (ingl sectoral expert panel) — ekspertidest moodustatud koostookogu, mille tlesandeks
on OSKA valdkonnas to6turu koolitusvajaduse valjaselgitamine ja taitmise seire. Valdkonna eksperdikogu voib oma t66
paremaks korraldamiseks (naiteks alavaldkonna koolitusvajaduse valjaselgitamiseks) moodustada toorihmi, kaasates
sinna ka eksperdikogu valiseid liikkmeid.

Valdkonna juhtriihm (ingl steering group of OSKA sectoral study) — votmeekspertidest moodustatud ekspertriihm, mille
eesmark on toetada uuringumeeskonda anallusiprotsessis metoodika ja valdkondlike teadmistega. Juhtrihmas
arutatakse anallUsi kaigus tekkinud probleeme, olulisi aspekte, saadakse Ulevaade tegevustest, jagatakse teavet jne.

6ppekavarﬁhm (OKR, ingl detailed field of education) — haridus- ja koolitusvaldkondade liigituse (ISCED-F) kdige
detailsem tase.

[*] Lisa 3. Intervjueeritud eksperdid

Tooandjad, erialaliidud, vilistlased
e Alice Ligi - PwC Eesti



Andres Huul - MTU Maakondlikud Arenduskeskused

Annekatrin Ott - vilistlane

Christer Haimi - CH Konsultatsioonid OU, ERK raamatupidamisteenuste toimkond
Egle Vainula - eLMEK Accounting OU, ERK raamatupidamisteenuste toimkond
Ellen Tohvri - Eesti Finantsteenuste Agentuur

Erki Magi - PwC Eesti

Evelin Muttik - Eesti Maksu- ja Tolliamet

Evelin Pungas - Transpordiamet

Grete Michelson - 10ffice Group OU

Ines Metsalu-Nurminen - Riigikontroll

Jaan Oruaas - FocusIT OU

Jana Harak - Eesti Energia

Janek Kadarik - EKA, Sihtasutus RAEK (Raplamaa Arendus- ja Ettevotluskeskus)
Kadri Kangur - IMG Numeri

Kadri Tanilsoo - vilistlane

Kaie Oras - vilistlane

Kaili Raspel - vilistlane

Karin Karpa - Kaitseministeerium

Kaiti Pirs - vilistlane

Krista Teearu - Robby & Bobby OU, ERK raamatupidamisteenuste toimkond
Liina Randmann - KPMG Baltics OU

Margarita Lilienthal - vilistlane

Margus Tammeraja - Eesti Raamatupidajate Kogu

Marit Vooremae - Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Markus Reinboom - vilistlane

Marlen Tamm - Eesti Energia

Mart-Martin Arengu - Audiitorkogu

Piret Lantin - Eesti Siseaudiitorite Uhing

René Kuusvek - Deloitte Eesti

Siim Aben - Ernst & Young Baltic AS

Taavi Groon - Tallinna Vesi AS

Triin Andresson - Civitta Eesti AS

Ulvi Tallo - Grow Finance OU

Muud osalised

Ellen Kass - Rahandusministeerium
Guido Viik - Rahandusministeerium
Marika Taal - Rahandusministeerium

Koolide esindajad

Irina Malkus - lda-Virumaa KHK

Anne Poder - Eesti Maaulikool

Anu Olvik - EEK Mainor

Ester Vahtre - Tallinna Tehnikaulikool
Ille Kukk - Parnumaa KHK

Jane Magi - Kuressaare Ametikool

Juri Lehtsaar - Eesti Maaulikool

Kaidi Kallaste - Tallinna Tehnikaulikool
Kertu Laats - Tartu Ulikool

Kristel Bankier - Tallinna Majanduskool
Liina Maasik - Tallinna Kérgem Tehnikakool
Liivi Hansen - Olustvere TMK



e Ly Hobe - EEK Mainor

e Marika Sadeiko - Olustvere TMK

e Miljan Talvet - Olustvere TMK

¢ Natalja Redean - Ida-Virumaa KHK

® Signe Vedler - Tartu Rakenduslik Kolledz
e Zanna Tsvetkova - Ida-Virumaa KHK

e Ulle Moks - Haapsalu KHK

o Ulle Péarl - Tartu Ulikool

[*] Lisa 4. Arvestusala ja drindustamise valdkondliku eksperdikogu liikkmed

Erialaliidud

Janek Kadarik - Eesti Konsultantide Assotsiatsioon, Sihtasutus RAEK (Raplamaa Arendus- ja Ettevotluskeskus)
e Margus Tammeraja - Eesti Raamatupidajate Kogu

Mart-Martin Arengu - Audiitorkogu

Piret Lantin - Eesti Siseaudiitorite Uhing

Ettevotted

e Egle Vainula - eLMEK Accounting OU

e Ene Rammo - Eesti Kaubandus-Toostuskoda
e Kadri Kangur - IMG Numeri OU

e Krista Teearu - ERK, Robby & Bobby OU

e Liina Randmann - KPMG Baltics OU

e Siim Aben - Ernst & Young Baltic AS

Avalik sektor jt organisatsioonid

e Aleksandr Beloussov - Registrite ja Infoslsteemide Keskus
¢ Ellen Kass - Rahandusministeerium

e Guido Viik - Rahandusministeerium

¢ Kaido Vetevoog - Registrite ja Infoslisteemide Keskus

e Karin Karpa - Kaitseministeerium

e Marelle Moll - Haridus- ja Teadusministeerium

e Margus Haidak - Haridus- ja Teadusministeerium

e Marika Taal - Rahandusministeerium

Haridusasutused

e Anne Poder - Eesti Maalikool

e Jane Magi - Kuressaare Ametikool

¢ Kaidi Kallaste - Tallinna Tehnikaulikool

e Kristel Bankier - Tallinna Majanduskool
¢ Liina Maasik - Tallinna Tehnikakdrgkool
® Signe Vedler - Tartu Rakenduslik Kolledz
e Ulle Parl - Tartu Ulikool

Asendusliikkmetena osalenud: Anne-Ly Kandelin, Tallinna Majanduskool; Hele Moor, Tartu Rakenduslik Kolledz; Indrek
Alliksaar, KPMG Baltics OU; Jirri Lehtsaar, Eesti Maalilikool; Raivo Ruusalepp, Ernst & Young Baltic AS; Tarmo Kadak,
Tallinna Tehnikaulikool.



i

Lisa 5. Intervjuu kava

Intervjueeritavad: valdkonna ettevotteid esindavad eksperdid.

Intervjuu kestus 1-2 tundi.

Intervjuu eesmark:

kirjeldada valdkonna arengutrende;

kinnitada valdkonna pohikutsealade jaotus;

selgitada valja vajalik haridustase pohikutsealati;

kirjeldada voimalikud opiteed;

selgitada valja t00jou- ja oskuste vajadus pohikutsealade kaupa.

Valdkonna arengusuunad

Kirjeldage valdkonna lahiaastate arengusuundi, mis voiksid mojutada t66tajate arvu ja oskuste vajadusi.
Millised on teie arvates peamised globaaltrendid, mis valdkonna tulevikku mojutama hakkavad?

Kui téenaoliseks peate valdkondlike maailmatrendide ilmnemist Eestis? Kas on moni neist trendidest, mis voiks
enim hakata mojutama valdkonna arengut Eestis? Millised on kdige mojukamad suundumused? Millist m&ju nad
voiksid avaldada ettevotete igapaevasele toole (teie ettevotte naitel)?

Kui tdenaoseks te neid muutusi peate? Millise ajaperspektiiviga need muutused voiksid ilmneda?

Pohikutsealad

Kas toodud p&hikutsealade loetelu on asjakohane? Kas need on ka teie hinnangul valdkonna olulisemad/suuremad
kutsealad? Kas moni oluline kutseala on puudu voi moni neist Ulearune? Kas kutsealade nimetused on asjakohased
ja reaalsele elule vastavad? Millised pohikutsealad on teie ettevottes esindatud? Milliste toollesannetega nende
esindajad iga paev tegelevad?

Millised kutsealad on teie hinnangul ldhiajal kasvutrendis? Mille tottu?

Millised on teie valdkonna n-0 tulevikuametid (olulisuse kasv, voimaldavad suuremat lisandvaartust luua vms)?
Milliste kutsealade jarele vajadus vaheneb? Mille tottu?

Kas kasvavatel kutsealadel on tootajaid piisavalt leida? Kuidas toojoudu varvatakse?

Oskuste vajadus

Millised on valdkonna pc&hikutsealadel edukaks hakkamasaamiseks olulised oskused? Mille t6ttu just need valja
toite? Kui voimalik, siis palume eristada Uld- ja erialaseid oskusi. Kust need oskused peaksid tulema, kas taseme-
voi taiendusoppest?

Milliste oskuste suhtes on eeldada muutusi? Milliste jarele vajadus kasvab? Milliste jarele kahaneb?

Milliseid oskusi tanastel tootajatel napib (kui voimalik, siis eristada varsked koolilopetajad)? Kus ja kuidas neid
oskusi omandada (taseme-/taiendusoppes, ettevottes kohapeal vm)?

Haridustasemed ja 6ppekavad

Pohikutsealade oikes — millistel oppekavadel ja millistel Oppetasemetel omandatakse peamised
kompetentsid/oskused valdkonna pohikutsealadel?

Milliste koolide / valdkondlike erialade (0ppekavade) lGpetajaid ndete eelistatuna? Millise haridusliku taustaga
t606joudu varbamisel eelistate? Miks?

Millise haridusliku ettevalmistusega inimesi teie konkurssidel kandideerib?

Mis eriala lOopetajad (peale teie esimese eelistuse) veel sobivad siia toole?

Millise haridusega inimesi voiks rohkem olla?



¢ Millised valdkondlikud oppekavad (koolid) ei taga piisavat ettevalmistust (lOpetajate arv, oskused)?

e Voimaluse korral tooge palun valja ebakdlad praeguse ja soovitava olukorra vahel (nt Opetatakse liiga korgel voi

madalal haridustasemel).

Millised on teie viimase aja kogemused varskete koolilopetajatega?

¢ Millised oskused ja teadmised nendel inimestel olema peaks?

¢ Millised oskused on teie arvates koolilopetajatel heal tasemel?

¢ Millised oskused voiksid olla paremad?

e Kas nad on omandanud haridusslsteemis sellised oskused ja teadmised, nagu teie ettevottes tarvis on?
e Kas sobiva haridusega inimesi on pohikutsealadele lihtne voi raske leida (tapsustada pohikutsealati)?

Taiendus- ja imberope

¢ Millisena naete soovitavat taiendusdpet pohikutsealadel (millised voimalused on vajalikud)?

e Kas on taienduskoolitust (oskuste arendamiseks voi varskendamiseks), mida ei pakuta (ei pakuta piisava
kvaliteediga), aga voiks Eestis pakkuda?

e Kas teie ettevéttel on olemas kogemus koostddst koolidega/To6tukassaga ja milline on see olnud?

¢ Millistel kutsealadel on voimalik rakendada imberdpet (asutusepdhine, Tootukassa pakutavad kursused jne)?
Milliste erialade esindajatega on teie ettevotetel reaalne kogemus? Milliste valdkondade/erialade Opetajaid
eelistaksite Umberoppes?

e Kes peaks teie arvates korraldama Umberoppe, kas riik voi ettevotted ise?

Karjaariteed
e Milline praktiline tookogemus on vajalik selleks, et omandada pohikutsealadel edukaks to6tamiseks vajalikud
kompetentsid (lisaks tasemedppes omandatud baasharidusele)?
¢ Millise taustaga inimesed veel sobivad siia toole? Tookogemus, huvid, eeldused?
o Millised on karjaarivéimalused pShikutsealadel?
o Millelt saab sellele tookohale soovi korral Llilkuda?
o Millele saab sellelt tookohalt soovi korral edasi liikuda?

Kutsestandardid/kutsetunnistused/sertifikaadid

¢ Millised need on ja miks need on vajalikud? Kas ja miks té6andja téhtsustab / millise eelise annab?
e Kutseeksamid — valdkonnaspetsiifilised (mida see tdhendab/annab / miks oluline)?
e Kas kutsestandardid on sellisel tasemel, et on sisendiks taseme- ja taienduskoolituse kavandamiseks?

Milliseid muudatusi on vaja teha haridussiisteemis, et lopetajate oskused vastaksid paremini to6andjate

vajadustele?

Taiendavad teemad (vajaduse korral). Kas soovite mingit teemat veel omalt poolt tdiendada (nt mida seni ei ole

kasitletud, kuid mis on oluline valja tuua)?

[ Lisa 6. Vilistlasintervjuu kava

Intervjueeritavad: raamatupidamise kutsedppeeriala vilistlased
Intervjuu kestus: 1 tund

Intervjuu eesmark
¢ koguda teavet lOpetajate motivatsiooni kohta seoses Gpingute ja valdkonnas té6tamisega;
¢ selgitada valja, kuidas lOopetajad erialast haridust ise hindavad;
¢ koguda teavet Gpetanute edasistest karjaariteedest.



Avakusimused (sissejuhatus)

e Palun tutvustage end, millal lopetasite raamatupidamise kutsedppe ja kus praegu tootate?
e Kas olete oma Gpinguid parast l6petamist jatkanud?

Pohikusimused

e Mis motiveeris teid raamatupidamise kutsedppesse minema?

e Kas tootasite paralleelselt opingutega? Kui jah, siis kas see oli erialane t606 voi tootasite mones muus valdkonnas?
Kui kerge voi raske oli teil erialasele t60le saada?

¢ Kuidas hindate oma kooli taset (ldiselt? Kuidas hindate koolist saadud ettevalmistust?

e Millistest koolis Opetatud oskustest oli toole minnes koige enam kasu? Millistest oskustest on olnud kasu juba
tootades?

¢ Millistest oskustest jai puudu?

¢ Mida tooksite valja kui oma kooli tugevusi raamatupidamise eriala opetamisel?

¢ Milliseid probleeme soovite véalja tuua oma oppimise kogemusega seoses?

e Kuidas hindate opetamise ja Opetajate taset oma lopetatud erialal?

e Kuidas hindate 0ppetoo korraldust? (Nt teooria ja praktika vahekord, dppekoormus, iseseisva t66 osakaal jne.)

e Kuidas hindate oma eriala praktikakorraldust? (Kas praktikakohta oli lihtne leida? Kas praktikakoht vGimaldas
piisavalt erinevaid to6loike ja tlesandeid harjutada?)

e Kuidas hindate kutseeksami taset? Kas kutseeksami sisus voi korralduses voiks midagi teisiti teha?

¢ Kas teil on ettepanekuid, mida voiks eriala 6petamisel teha teisiti?

e Millist taiendusopet arvate oma t66ga seoses enim vaja minevat?

¢ Millistest teadmiste ja oskuste taiendamise viisidest olete enim huvitatud seoses oma tooeluga?
(Taienduskoolitused, seminarid, erinevad e-0ppe vormid vmt.)

[*) Lisa 7. Pohikutsealad ametialade klassifikaatori jargi

Tabel L7. Pohikutsealad ametialade klassifikaatori jargi

- .. - e a | Eeldatav EKR-i tase, 4o | Hoivatutearv o
AK ametlrUhma kOOd M POhIkUtseala M 2022 M

1211 Finantsjuhid Finantsjuhid 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 1640

13490026 Raamatupidamis- ja maksualase Finantsjuhid 6-7 (RAK, BA, MA) 25
ndustamisettevotte juht

13490027 Raamatupidamisosakonna juhataja Finantsjuhid 6-7 (RAK, BA, MA) 15
24110004 Finantskontroller Finantskontrollerid 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 420
24130004 Finantsanallutik Finantskontrollerid 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 1110
24139900 Mujal liigitamata finantsanaluttikud Finantskontrollerid 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 250
2411 Raamatupidamise tippspetsialistid Raamatupidamise tippspetsialistid 6-8 (RAK, BA, MA) 5920
3313 Raamatupidamise keskastme spetsialistid Raamatupidamise keskastme spetsialistid 5-6 (KUT, RAK, BA) 4370
4311 Raamatupidamise kontoritootajad Raamatupidamise kontoritd6tajad 5 (KUT) 6170
4313 Palgaarvestajad Raamatupidamise kontoritootajad 5 (KUT) 230

Kokku 23 320



AK ametiriihma kood AK ametiriihm PGhikutseala by (LG e aolvatitelany
haridus 2022

24110001 Audiitorid Audiitorid (valisaudiitorid, sh vandeaudiitorid, vandeaudiitori  6-7 (RAK, BA, MA)
assistendid, IT audiitorid)

24210010 Siseaudiitorid Siseaudiitorid 6-7 (RAK, BA, MA) 280
1213 Poliitika- ja strateegiajuhid Strateegilise planeerimise juhid 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 25
2412 Finants- ja investeerimisndustajad Arindustajad 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 45
2421 (v.a 24210005- Juhtimis- ja organisatsioonianalldtikud Arindustajad 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 2210
24210011)

24210005 Arendusprojektide koordinaator Arindustajad 6-7 (RAK, BA, MA) 10
24210006 Arenduse tippspetsialist Arindustajad 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 10
24220013 Strateegiate valjatoctaja Arindustajad 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 10
2631 (v.a 26319900) Majandusteadlased Arindustajad 6-8 (RAK, BA, MA, DOK) 140
Kokku 23320

a0 Lisa 8. AA-AN-i eksperdikogu poolt valdkonna pohikutsealadel kasvava
vajadusega ja arendamist vajavate oskustena esile toodud oskused

Raamatupidajad ja finantsjuhid

Erialaoskustest toodi esile:

e digiraamatupidamise valdamine (erialatarkvarad ja nende funktsionaalsuste tundmine, tarkvaraprogrammide
seadistamine ning erinevate liidestuste tundmine jne)

e andmete seostamise, analllsi ja tolgendamise oskused (koos andmeanaluusi tooriistade, sh Exceli kasutamise
oskustega)

e juhtimisarvestuse ja arianallutika teadmised (seejuures tulevad kasuks erinevate arianaludsi- ja
visualiseerimisprogrammide kasutamise oskused)

e orienteerumine seadusandluses (sh maksundusalased teadmised ja rahvusvaheline maksundus)

Uldoskustest toodi esile:

¢ suhtlemisoskused (sh oskus selgitada ettevotte majanduslikku olukorda ja noustada ettevotjat)
e enesejuhtimise oskused

e analuusioskused

e valmidus elukestvaks oppeks (llioluline)

Siseaudiitorid

Erialaoskustest toodi esile:

e |T- ja digioskused laiemalt— seda nii andmetega tootamisel kui ka tulemuste esitamisel
e andmeanallusioskused



e teabe ja andmete visualiseerimise oskused
¢ infoturbe teadmised

e oma organisatsiooni ja selle tegevusvaldkonna vaga hea tundmine

Uldoskustest toodi esile:

e suhtlemisoskused, sh ndustamisoskus (ndustamise osakaal toos kasvab)
e anallusioskus ja kriitilise motlemise oskus

¢ info slnteesi ja -Uldistusoskus (sh nn suure pildi nagemise oskus)

e Oppimisvoimelisus

* enesejuhtimise oskus ja paindlikkus

Valisaudiitorid

Erialaoskustest toodi esile:
e andmetega tootamise oskus, andmete leidmise ja valideerimise oskus ning andmeanallUsioskused
e projektijuhtimisoskused
® baasteadmised raamatupidamisest

Uldoskustest toodi esile:
e suhtlemisoskused, sh ndustamisoskus

e analuUsivoime ja kriitilise motlemise oskus (suure pildi ndgemise oskus)
e Oppimisvoimelisus

Arindustajad

Erialaoskustest toodi esile:
¢ valdkondlikud digioskused
e andmetega tootamise oskused, andmeanallusi ja tolgendamise oskused (lisaks tarkvarade kasutamise oskusele ka
andmete ning nende allikate nn valideerimisoskus — s.t oskus leida andmeid Gigest allikast, moista nende sisu ja
erisusi jne)
® intervjueerimise oskused, rihmatoo juhtimise oskused
e matemaatika- ja arvutamisoskused (aitavad kaasa suurema faktipohisuse saavutamisele)

Uldoskustest toodi esile:

e suhtlusoskused, sh ndustamisoskused (spetsiifilisemalt ka enesevaljendusoskused — nii suulises kui ka kirjalikus
vormis, nii tekstiliselt kui ka visuaalset pildimaterjali kasutades, sh joonised, graafikud jne)

¢ teabe kogumise oskused

e anallusi- ja uldistusoskused

® enesejuhtimise oskused

e Oppimisvoimelisus ja -valmidus

a0 Lisa 9. AA-AN-i to6andjate intervjuudes vilja toodud oskuste vajaduse
marksonad

Tabel L9a. AA-AN-i té6andjate intervjuudes vilja toodud oskuste vajaduse méarksénad

RAAMATUPIDAMINE NING FINANTS- JA JUHTIMISARVESTUS

Kasvava vajadusega ja/voi arendamist vajavad oskused

ULDOSKUSED  Lavimis- ehk suhtlemisoskused, kasvab ndustava rolli osatahtsus, jarjest enam oodatakse ka raamatupidajatelt konsultatsiooni finants- ja
suhtlusoskused maksunduskisimustes



RAAMATUPIDAMINE NING FINANTS- JA JUHTIMISARVESTUS

Métlemisoskused

Enesejuhtimise oskused

ERIALASED OSKUSED

info esitlemise oskus, sh nii suuline kui kirjalik enesevaljendusoskus

voorkeeleoskus (inglise keele oskust réhutatakse enim)

anallilisivoime, analutilised oskused

suure pildi ndgemise oskus

kriitilise m&tlemise oskus

Oppimisvoimelisus, Gppimisoskus, elukestva oppimise valmidus

enesejuhtimise oskused (ajajuhtimine, planeerimine, stressijuhtimine, pingetaluvus)

pinge- ja stressitaluvus

digioskused

digiraamatupidamise valdamine, sh raamatupidamistarkvarade kasutamine ning seadistamine (hinnatakse erinevate tehnoloogiliste
voimaluste ja lahenduste kasutus- ja katsetusjulgust)

erialatarkvarade voimalike liidestuste tundmine (nt erinevad riiklikud e-keskkonnad, sh e-maksuamet, e-ariregister, Statistikaameti eSTAT,
pangad jne)

juhtimisarvestuse ja arianalliutika teadmised

andmete seostamise, analulsi ja tolgendamise oskused

andmeanalulsi ja andmehaldustooriistade kasutamine (sh andmebaaside ja andmeaitade struktuuri ja loogika m&istmine, suurandmete
analus; kasuks tuleb lihntsamate programmeerimiskeelte valdamine)

Exceli kérgtasemel kasutamise oskus

teadmised kiiberturvalisusest, infoturbest ja andmekaitsest

infoturbe teadmised ja oskused

info esitlemise oskus, erinevate esitlustarkvarade kasutamine

info ja andmete visualiseerimisoskus, arianallisi- ja visualiseerimisprogrammide kasutamine (nt Tableau, PowerBlI, QlickView jt)

projektijuhtimise oskused (Seoses protsesside automatiseerimisega kulub raamatupidamistoimingutele vahem aega ning keskmine klientide
arv Uhe raamatupidaja kohta on kasvanud, see eeldab head aja- ja protsessijuhtimise oskust ning samuti prioriteetide seadmise oskust.)

orienteerumine seadusandluses (nii raamatupidamise kui maksunduse seadusandlus, andmekaitseseadused, sh GDPR jne)

teadmised ettevotlusest, ariprotsessidest, majandusest

teadmised riskijuhtimisest (sh tururiskid, krediidiriskid, finantsriskid, tegevus-, vastavus- ja korruptsiooniriskid jne)"

Tabel L9b. AA-AN-i todandjate intervjuudes vilja toodud oskuste vajaduse méarksénad

SISEMINE JA VALINE AUDIITORTEGEVUS NING ARINOUSTAMINE

Kasvava vajadusega ja/vdi arendamist vajavad oskused

ULDOSKUSED Lavimis- ehk suhtlusoskused suhtlusoskus, sh ndustamisoskus

kuulamisoskus

veenmis- ja milgioskus

suuline ja kirjalik enesevaljendusoskus

esitlusoskus, info presenteerimise oskus

meeskonnatto oskus, koostdooskus, abi kiisimise oskus



SISEMINE JA VALINE AUDIITORTEGEVUS NING ARINOUSTAMINE

Mbtlemisoskused analliisivoime, analldtilised oskused
suure pildi ndgemise oskus
kriitilise m&tlemise oskus
ldistusoskus, info slinteesioskus
probleemilahendusoskus
Sppimisvoimelisus, Gppimisoskus
Enesejuhtimise oskused enesejuhtimise oskus

paindlikkus
agiilsus
stressitaluvus

VALDKONDLIKUD JA TEHNOLOOGILISED OSKUSED  digioskused

(nn erialased oskused)
tehnoloogiliste lahenduste ja erialaste tarkvarade valdamine
infoturbe teadmised ja oskused
ettevotte infoststeemides orienteerumine, nende loogika tundmine
andmeanallusi oskus
andmeanalliusi tarkvarade, programmide ja todriistade kasutmine (sh Excel, PowerPoint, Tableau jpt)
suurandmete analiilsimise oskus
nn self-service-analidtiliste lahenduste kasutamine
info ja andmete visualiseerimisoskus, (sh erinevate tehniliste rakenduste, dashboardide jne kasutamine)
info struktureerimise oskus
konsulteerimise baasoskused
projektijuhtimise oskused
intervjueerimine
dokumendianaliilsi oskused
raamatupidamisalased (baas)teadmised (finantsaudiitoritel)
ettevotte tegevusvaldkonna vaga hea tundmine (siseaudiitoritel)
finantsanallsi baasteadmised (siseaudiitoritel)
vahemalt tldiste IT-kontrollide tasemel IT-auditi tegemise oskus (siseaudiitoritel)
ettevotluskogemus (konsultantidel)

aristrateegiate ja innovatsiooni teadmised (konsultantidel)

[*) Lisa 10. Analiiisitud dppekavad ja tasemeopet pakkuvad 6ppeasutused

Tabel L10. AnalliUsitud oppekavad ja tasemedpet pakkuvad Gppeasutused

KUT 5. taseme esmadpe



Majandusarvestus ja maksundus

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

Raamatupidaja

127778

129417

129738

131700

134766

134884

136337

144877

157248

Tallinna Majanduskool

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool

Tartu Rakenduslik Kolledz

Parnu Saksa Tehnoloogiakool

Haapsalu Kutsehariduskeskus

Parnumaa Kutsehariduskeskus

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

Kuressaare Ametikool

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

KUT 5. taseme jatkudpe

Majandusarvestus ja maksundus

Maksuspetsialist

131478

Tallinna Majanduskool

Rakenduskaorgharidusope

Majandusarvestus ja maksundus

Juhtimine ja haldus

Arindus ja haldus, mujal liigitamata

Majandusarvestus

Majandusarvestus ja ettevétluse juhtimine

Ettevotlus ja projektijuhtimine

Maksundus ja toll

Toll ja maksundus

Majandusarvestus

Arijuhtimine

Arijuhtimine

Avrijuhtimine

Ettevotlus ja digilahendused

Avrijuhtimine

Majandusinfoslisteemide korraldamine

Arijuhtimine

Arijuhtimine

Loovus ja ariinnovatsioon

Arijuhtimine

Ettevotlus ja ariinnovatsioon

882

1841

3255

80015

129777

211059

211063

884

898

205720

111194

112218

121937

122477

125457

137098

187797

Tallinna Tehnikakdrgkool

Tallinna Tehnikadlikool

Tartu Ulikool

Sisekaitseakadeemia

Sisekaitseakadeemia

Tallinna Tehnikakdrgkool

Tallinna Tehnikakdrgkool

Tallinna Tehnikakdrgkool

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Tartu Ulikool

Euroakadeemia (suletud 2020)

Tallinna Tehnikakdrgkool

Euroakadeemia (suletud 2020)

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Euroakadeemia (suletud 2020)

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Bakalaureusedpe

Majandusarvestus ja maksundus

Majandusteadus

Juhtimine ja haldus

Maamajanduslik ettevétlus ja finantsjuhtimine

Majandusteadus

Rahvusvaheline arijuhtimine

Haldus- ja arikorraldus

Arindus

Avalik haldus ja riigiteadused

Ettevottemajandus

371

2442

526

1590

1884

1892

80995

Eesti Maalilikool

Tartu Ulikool

Estonian Business School

Tallinna Ulikool

Tallinna Tehnikadlikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tartu Ulikool



Arindus ja haldus, mujal liigitamata

Matemaatika

Statistika

Poliitikateadus ja kodanikuGpetus

Tarkvara ja rakenduste arendus ning analiils

Arinduse, halduse ja Giguse interdistsiplinaarne dppekavariihm

Oigus

Rahvusvaheline arijuhtimine

Voorkeeled ja arikorraldus

Ettevotlus ja arijuhtimine

Rakenduslik majandusteadus

Rahvusvaheline arikorraldus

Avrikorraldus ja vd&rkeeled

Ettevotlus ja arijuhtimine

Ettevotlus digitaalajastul

Matemaatika, majandusmatemaatika ja andmeanaliits

Matemaatiline statistika
Riigiteadused

Riigiteadused

Kiberturbe tehnoloogiad
Disainmotlemine ja digiturundus
Oigusteadus

Oigusteadus

Oigusteadus

Oigusteadus

121817

527

528

1894

113038

121837

127057

215089

1603

2474

1591

2444

175319

227509

2458

84368

106244

112737

Estonian Business School

Estonian Business School

Estonian Business School

Tallinna Tehnikadlikool

Tallinna Tehnikaulikool

Estonian Business School

Estonian Business School

Estonian Business School

Tallinna Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Magistriope

Majandusarvestus ja maksundus

Majandusteadus

Rahandus, pangandus ja kindlustus

Juhtimine ja haldus

Majandusarvestus ja finantsjuhtimine

Majandusteadus

Matemaatiline majandusteadus

Kaasaegne majandus

Arirahandus ja majandusarvestus

Okonoomika ja ettevstlus

Rahvusvaheline arijuhtimine MBA

Rahvusvaheline arijuhtimine MA

Arikorraldus

Rahvusvaheline arikorraldus

Juhtimine ja turundus

Avaliku sektori juhtimine ja innovatsioon

Ettevotlus ning tehnoloogia juhtimine

Strateegiline juhtimine

Tehnoloogia valitsemine ja digitaalsed muutused

Teenuste disain ja juhtimine

Rahvusvaheline arijuhtimine, MA

Innovatsiooni ja tehnoloogia juhtimine

412

2565

125617

227503

1996

414

534

535

1995

1998

1999

2005

3093

3216

84971

108444

121737

162757

Eesti Maadlikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Eesti Maadilikool

Estonian Business School

Estonian Business School

Tallinna Tehnikaulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tartu Ulikool

Estonian Business School

Tartu Ulikool



Arindus ja haldus, mujal liigitamata

Matemaatika

Statistika

Poliitikateadus ja kodanikuopetus

Turundus ja reklaam

Bigus

Rahvusvaheline arijuhtimine MBA

Ettevotlik juhtimine MBA

Rakenduslik majandusteadus/Majandusanaldiis

Ettevotte juhtimine

Arikommunikatsioon

Majandus ja arijuhtimine

Ettevotte juhtimine

Rahvusvaheline arijuhtimine

EttevGtlus, MBA

Majandus ja arijuhtimine

Ariinnovatsioon, MBA

Majandus ja arijuhtimine

P6llumajanduse ja toiduainete tootmise arijuhtimine

Juhtimine digitaallihiskonnas

Ariinnovatsioon muutuvas majanduses

Finants- ja kindlustusmatemaatika

Finantsmatemaatika

Matemaatika ja statistika

Kindlustus- ja finantsmatemaatika

Matemaatiline statistika

Riigiteadused

Turundus ja finantsjuhtimine

Oigusteadus

Oigusteadus

Oigusteadus

Infotehnoloogiadigus

207737

214375

2006

80515

110509

111195

118637

118657

121557

121957

127417

137117

163697

188897

231742

2577

119157

144957

162777

2611

1693

3257

2588

84371

106245

129617

Estonian Business School

Tallinna Tehnikadlikool

Tallinna Tehnikaulikool

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Estonian Business School

Euroakadeemia (suletud 2020)

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Estonian Business School

Euroakadeemia (suletud 2020)

Estonian Business School

Euroakadeemia (suletud 2020)

Eesti Maadlikool

Estonian Business School

Estonian Business School

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Tehnikaulikool

Tallinna Ulikool

Tartu Ulikool

Majandusteadus

Juhtimine ja haldus

Arindus ja haldus, mujal liigitamata

Majandusteadus

Majandusteadus

Juhtimisteadus

Majandus

Arindus, majandus ja valitsemine

80358

233090

80041

2066

230082

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Estonian Business School

Tallinna Tehnikadlikool

Tallinna Tehnikaulikool

(] Lisa 11. Kokkuvote OSKA 2016. a arvestusala uuringu ettepanekute seire
tagasisidekusitlusest koolidele



2023. a maikuus koostatud kirjalik tagasisidekusimustik OSKA 2016. a arvestusala uuringu olulisemate kitsaskohtade
osas tehtud ettepanekutele saadeti neljale Glikoolile (EMU, TU, TalTech, EBS), kolmele rakendusk&rgkoolile
(Sisekaitseakadeemia, Tallinna Tehnikakorgkool, EEK Mainor) ja seitsmele kutsekoolile. Vastasid kaks tlikooli (TalTech,
TU) ja neli kutsekooli (Olustvere TMK, Tallinna Majanduskool, Tartu Rakenduslik Kolled?, Ida-Virumaa KHK). Seire
tagasiside on esitatud 2016. a uuringu pohisonumite LGikes.

Sonum 1. Arvestusala tootajate to6jouvajadus vaheneb eelkdige lihtsamate ja rutiinsemate tegevuste osas ning kasvab
vajadus analiittilise suunitlusega magistrikraadiga spetsialistide jarele. Arvestusala spetsialisti to0 ulatuse,
keerukuse ja olulisuse kasvuga seonduvatele ootustele vastavus erialadppes peab suurenema.

Hinnangud:

e leevenenud (3)
* muutusteta (3)
e eioska hinnata (1)

Korgkoolide tagasiside: loodud on dppekavade noukogud, Gppejoud kaivad stazeerimas, kasutatakse ka
valisdppejéude. Oppejéud osalevad rahvusvahelistes vérgustikes, koostavad ka ise ppematerjale. Dppetdds toimub
reaalsete, eluliste juhtumite anallus jne. TalTechis on bakalaureuseastmes kasvanud arvestusvaldkonna ainete maht,
magistridppes on uusi valikaineid juures. Tartu Ulikoolis on lisaks klassikalisele 2-a magistridppekavale (,Kaasaegne
majandus”), voimalus Oppida ka 1-aastasel 60 EAP mahus praktilisemal oppekaval ,Kaasaegne finantsjuhtimine®.
Loodud on uusi mikrokraade. Katsetatakse integreeritud Oppega — s.t kaasatakse Oppeaineid ka teistest
teaduskondadest (IT, digus, semiootika, Uhiskonnateadused).

Kutsekoolide tagasiside: Gpetajatena kasutatakse tdomaailma praktikuid, Gpetajad kaivad ettevitetes stazeerimas,
tehakse koostood ERK ja teiste kutsekoolidega, sh voimalusel ka rahvusvaheliselt. Oppekavadesse on lisatud
anallUtilist métlemist arendavaid aineid, arvutiopet jne.

Taiendavad kommentaarid koolidelt.

e Kutsekoolide esindajad toid valja, et rahvusvaheliste koolitajate sissetoomist voiks toetada ka riigi tasandil. Samuti,
et nad ei nae, et vajadus oleks vaid magistritasemel spetsialistide jarele, kuna tooandjad kusivad ka kutsekoolidelt
pidevalt lopetajaid.

e Selleks et magistritasemele jatkuks rohkem 6pilasi, oleks hea kui kasvaks ka rakenduskdrghariduses Gppijate

osakaal. Kogemuse kohaselt tulevad paljud rakenduskorghariduse lOopetajad edasi magistridoppesse.

Sonum 2. Arvestusala valdkonnas to6turule sisenejate suutlikkus koolis omandatud teoreetilisi teadmisi praktikas
rakendada ei vasta t66andjate ootustele.

Hinnangud:

e leevenenud (4)
e muutusteta (3)

Korgkoolide tagasiside: Tartu Ulikoolis on praktika Gletlikooliliselt kdigis Sppekavades kohustuslik. Arvestusala
Sppekavadel on eelkdige arendatud praktikakorraldust, mitte mahtu. Projektipraktika vdimalus. Oppet66s kasutatakse
probleemopet, pariseluprojekte. TalTech on suurendanud praktika mahtu magistrioppes, bakalaureuseastmes maht
endine. Ulidpilastel on vdimalik kasutada praktikaportaali pakkumisi ja teha projektipraktikat. Oppetdds rakendatakse
probleem- ja projektopet.

Kutsekoolide tagasiside: suurendatud on IT osakaalu oppes. Kasutatakse eluliste lilesannete lahendamist jne.
Koolitatakse praktikajuhendajaid. Kusitakse tooandjatelt tagasisidet. Suur osa (u 25-30%) Oppuritest saavad praktikalt
otse toole.

Taiendavad kommentaarid koolidelt.

e Kitsaskoht on leevenenud, aga arenguruumi on.



e Tookohal toimub alati Oppimine, lOpetajate oskused ei saagi taielikult ootustele vastata.

e Kutsekoolide Gpe on piisavalt praktiline. Kahjuks on siiski nii, et erialase t66 kogemuseta 5. taseme
kutsetunnistusega raamatupidaja ei pruugi ikkagi ootustele vastata. Suuremast praktikaalasest koostoost huvitatud
ettevétteid on keeruline leida.

Sonum 3. Koigilt arvestusala valdkonna tootajatelt oodatakse valmisolekut uuenduslike IKT-lahenduste
kasutamiseks.

Hinnangud:

e leevenenud (4)
¢ muutusteta (2)
e slivenenud (1)

Korgkoolide tagasiside: TalTechis on nii bakalaureuse- kui ka magistriGppes sees majandusarvestuse tarkvarad.
Bakalaureusedppekavas on uus aine ,Aritarkvara ja arvestuse infosiisteemid*, magistri-dppekavas ained , Arianaliitika“
ning ,, Ariinfosiisteemid, ariarhitektuur ja arendusprojektide juhtimine®. Ka IKT-tudengitel on mitmed arvestusala ained
kohustuslikud voi valikus. Valja on tootatud tdienduskoolituse moodul ,Majandusarvestuse automatiseerimine®, mis
m&eldud eelkdige just tausta pakkumiseks [T-lahenduste nn ,targale tellimisele®. TU on integreerinud dppesse IKT-
aineid tervikuna voi siis ka pdimituna arvestusala ainetesse. Ulikoolis on loodud mitu mikrokraadi, mis sobivad IKT-
alaste teadmiste taiendamiseks. IKT Gppes pooratakse tahelepanu ka ariloogika tutvustamisele.

Kutsekoolide tagasiside: Oppekavasid on taiendatud lahtuvalt uuest kutsestandardist. IT-teemade mahtu on
suurendatud, sh andmekaitse ja -haldus, IT-turvalisus ning seadmete kaitse, isikuandmete kaitse, Al ja digitehnoloogiad,
kuberturvalisus. I[da-Virumaa KHK-s ja Olustvere TMK-s on koostatud ning korraldatud ka mitu IKT-taienduskoolitust.

Taiendavad kommentaarid koolidelt.

e Kool ei saa keskenduda ainult suurte organisatsioonide vajadustele. Arvestama peab ka seda, et vaikeettevotete
voimalused ja vajadused on teised. Pigem suundub enamik lGpetajaid toole just vaikeettevotetesse.
e Kahjuks ei hinnata IKT-oskuste taset 5. taseme kutseeksamil, mida tehakse jatkuvalt paberil.

Sonum 4. Praktiliste oskuste omandamiseks oluliste aktiivoppe meetodite, e-oppe jmt uuenduslike suundade
kasutamiseks arvestusala valdkonna erialadel on koolidel vaja jatkuvalt tegeleda Opetajate ja 6ppejoudude (sh
téomaailma praktikute) opetamisoskuste arendamise ning Ghtlustamisega.

Hinnangud:

¢ leevenenud (3)
e muutusteta (4)

Korgkoolide tagasiside: TU-s on vaga heal tasemel Spetamisoskuste koolitused. TalTech: 8ppejoud stazeerivad
ettevotetes, osalevad kursustel. Toimuvad 6ppejoudude arenguvestlused, atesteerimised. Plltakse oppejou-
potentsiaaliga tudengeid varakult kaasata.

Kutsekoolide tagasiside: Tallinna Majanduskool — enamik dpetajaid ka samal alal t66l. Korraldatakse alustava Opetaja
koolitusi. VOCO - Opetajal on tase 6 kutse, toimuvad arenguvestlused. Ida-Virumaa KHK — vilistlaste ja praktikute
kaasamine, stazeerimine. Olustvere TMK - Opetajad on ka ise arvestusala ettevétjad, Opilastelt kisitakse tagasisidet
Opetajate ja Oppemeetodite kohta. Pakutakse tuge ka e-Oppeks.

Taiendavad kommentaarid koolidelt.

e Toomaailmast tulevaid Opetajaid on vaja endiselt toetada, julgustada, juhendada.

Sonum 5. Sisemine ja valine audiitortegevus omandab piisava t6hususe ning kvaliteedi vaid juhul, kui arvestusala
pohikutsealade omavaheline to6jaotus on osalistele selge, nende roll ja loodav vaartus on Uhiskonnas teadvustatud.

Hinnangud:



e leevenenud (1)
* muutusteta (4)
e eioska hinnata (2)

Korgkoolide tagasiside: TU ,Kaasaegse finantsjuhtimise* magistridppekavasse on loodud uus dppeaine , Audit
ettevdtte juhtimises* (3 EAP), mille Uks osa on siseaudit. TU ja kuue suurema audiitor- ja ndustamisfirma (KPMG, PwC,
GT, EY, Deloitte, BDO) koost66s on loodud ka aine ,,Riskide juhtimine” (3 EAP). Eesmark on anda sisteemne ja praktiline
Glevaade riskijuhtimise valdkondadest. Koost66s Audiitorkoguga on loodud mikrokraadiprogramm ,,Andmepdhine
riskijuhtimine® (12 EAP). TalTech teeb sisukat koost6éd ESAU-ga, sh dppejéudude soovitamisel. Audiitorkogu juhatuse
liilkmed ja juhtivate audiitorfirmade esindajad osalevad Gppetoos kilalislektoritena, sh tutvustavad uliopilastele
karjaarivoimalusi audiitortegevuse valdkonnas. Tehakse koostood lOoputt6 teemade pakkumisel, osaletakse
arvestusalaste uurimistoode konkursside komisjonis.

Kutsekoolide tagasiside: Tallinna Majanduskoolis ja Tartu VOCO-s on siseauditi praktikud ka opetamas ning siseauditi
tegemist Opetatakse.

Taiendavad kommentaarid koolidelt.

¢ Muutused votavad kauem aega.

€ Lisa 12. Raamatupidaja, tase 5 kutseeksamite tulemused kutsekoolides,
2021-2023.

Tabel L12. Raamatupidaja, tase 5 kutseeksamite tulemused kutsekoolides, 2021-2023

Kutseeksami Eksami lt(uttsle' t Kutseeksami Kutseeksami Kutseeksamil Osalejate % Sooritanute % Sooritajate %
toimumise kpv lopetamise kpv a?: Siane sooritanute arv mittesooritanute arv osalenute arv taotlejatest taotlejate jargi osalejate jargi

Tallinna Majanduskool

15.05.2021 07.06.2021 60 39 21 60 100 65 65
13.11.2021 25.11.2021 8 1 2 3 100 33 83}
14.05.2022 02.06.2022 56 49 7 56 100 88 88
12.11.2022 23.11.2022 1 0 1 1 100 0 0
13.05.2023 31.05.2023 72 63 ) 72 100 88 88

Tartu Rakenduslik KolledZ (VOCO)

15.05.2021 07.06.2021 25 24 1 25 100 96 96
14.05.2022 02.06.2022 15 14 1 15 100 93 93
13.05.2023 31.05.2023 12 10 2 12 100 83 83

Haapsalu KHK

15.05.2021 07.06.2021 18 15 3 18 100 83 83
14.05.2022 02.06.2022 13 13 0 13 100 100 100
13.05.2023 31.05.2023 15 15 0 15 100 100 100
15.05.2021 07.06.2021 13 8 5 13 100 62 62
14.05.2022 02.06.2022 14 13 1 14 100 93 93
13.05.2023 31.05.2023 18 14 4 18 100 78 78

Ida-Virumaa KHK



Kutseeksami Eksami i=e Kutseeksami Kutseeksami Kutseeksamil Osalejate % Sooritanute % Sooritajate %
taotlejate N P N em e
toimumise kpv lopetamise kpv ar sooritanute arv mittesooritanute arv osalenute arv taotlejatest taotlejate jargi osalejate jargi

15.05.2021 07.06.2021 91 91
14.05.2022 02.06.2022 29 21 8 29 100 72 72
13.05.2023 01.06.2023 32 31 1 32 100 o7 97

Parnumaa KHK

15.05.2021 07.06.2021 15 8 7 15 100 53 53
14.05.2022 02.06.2022 16 10 6 16 100 63 63
13.05.2023 31.05.2023 15 15 0 15 100 100 100

Kuressaare AK

14.05.2022 02.06.2022 13 9 4 13 100 69 69

13.05.2023 31.05.2023 12 8 4 12 100 67 67

Allikas: Kutseregister
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1 ESG (Environmental, Social, and Governance) — keskkonna, sotsiaalsete aspektide ja juhtimise meetmed kestliku

arengu tagamiseks.

2 Alates aastast 2006 kogutakse Opetajate andmeid Eesti Hariduse Infoslisteemi

3 OSKA uuringute tulemusel tehtud ettepanekud ja valminud materjalid jouavad koolitajateni, koolipidajateni,

valdkonna ettevéteteni, valdkonnaga seotud ministeeriumiteni, karjaarindustajateni ning poliitiliste otsuste

langetamiseks Vabariigi Valitsusele.

4 Vttapsemalt lisa 11.

5 AA-AN-i valdkond hdlmab varasemate OSKA uuringute tegevusaladest OSKA arvestusala uuringu tegevusalasid,

millele on lisatud arindustamise osa OSKA personali- ja administratiivt66 ning arinGustamise uuringust.

6 Finantsaruandlusega esitatakse teavet avalikkusele, koostatakse maksudeklaratsioone ja aruandeid riikliku statistika

tarbeks ning makstakse makse.

7 Vtka Kutseregister

8 Vit https://www.erk.ee/kutse-omistamine/kutseeksamid

9 Audiitortegevuse seadus kirjeldab mh noudeid siseaudiitoritele, nende tegevuse Siguslikku alust, Gigust

kutsetegevusele ja kutsetegevuse kvaliteedi jarelevalve aluseid.

10 2023. a septembrikuise seisuga on Rahandusministeeriumi eestvedamisel t60s valjatootamiskavatsus

audiitortegevuse seaduse muutmiseks, planeeritavad muudatused holmavad ka toodud kutsetaseme nouet.

11 ACCA - Association of Chartered Certified Accountants. Eestis on ACCA online-eksamikeskus EBS-is.
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Juhtaudiitoril peab auditi tegemise ajal olema vahemalt Uks kehtiv sertifikaat jargnevatest: infoslsteemide
sertifitseeritud audiitori CISA (Certified Information Systems Auditor) sertifikaat, mille valjaandjaks on ISACA
(Information Systems Audit and Control Association); ISO 27001 juhtiva audiitori sertifikaat, mille valjaandjateks
on IRCA (International Register of Certificated Auditors) voi PECB (Professional Evaluation and Certification
Board). Sertifitseerimine ei ole seotud kdrghariduse ndudega.

ESG (Environmental, Social, and Governance) — keskkonna, sotsiaalsete aspektide ja juhtimise meetmed kestliku
arengu tagamiseks.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) — ettevotete jatkusuutlikkuse aruandluse direktiiv.
Kestlikkusaruandluse direktiivi eesmark on arendada edasi raamatupidamise seaduse varasemaid ESG ndudeid
toetamaks Euroopa Rohelist Kokkulepet, mille tiks pohieesmark on kliimaneutraalsuse saavutamine EL-is 2050.
aastaks.

Seni vaid enam kui 500 tootajaga avalikku huvi pakkuvad ettevotted, nt pangad, kindlustusandjad ja avalikult
kaubeldavad ettevotted. Edaspidi kdik noteeritud ettevotted ja ka suurettevétted, mis vastavad kolmest
kriteeriumist vahemalt kahele: enam kui 250 tootajat; netokaive enam kui 40 miljonit eurot; varasid enam kui 20
miljonit eurot. Majandusaastatel 2024 — 2026 rakendub ESG aruandluse koostamise kohustus mitmesajale
suurimale Eesti ettevottele.

VASP (Virtual Asset Service Providers) — virtuaalvaaringuteenuse pakkujad
Rahapesu Andmeburoo.

MIiCA (Markets in Crypto-Assets) — kruptovaraturgude regulatsioon.

Siin ja edaspidi: termin auditeerimine holmab nii sise- kui ka valisauditeerimist.

IFSR (International Financial Reporting Standards) — rahvusvahelised raamatupidamisstandardid (EL-i maarus nr
1126/2008)

APl — Application programming interface — rakendusliides, programmiliides voi rakendustarkvara liides.

Reaalajamajandus (real-time economy ehk RTE) on digitaalne okosusteem, kus tehingud eri poolte vahel toimuvad
reaalajas vOi minimaalse viitega. See tahendab paberipohiste majandustehingute ja haldustoimingute asendamist
automaatse andmevahetusega digitaalsel, struktureeritud, masintoodeldaval ja standarditud kujul. Vt ka
https://realtimeeconomy.ee/mis-reaalajamajandus-rte

Naiteks 2023. aasta l6puks valmib Registrite ja Infoslisteemide Keskuses (RIK) prototiiip masinloetavate andmete
vastuvotuks otse raamatupidamistarkvaradest. St et majandusaasta aruande asemel on ettevotetel voimalik
esitada hoopis andmeid, millest saab aruande automaatselt kokku panna.

PEPPOL (Pan-European Public Procurement Online) — masinloetavate dokumentide vahetamise keskkond, mille
Uks funktsioone on toetada ja holbustada lleeuroopalist e-arveldust.

E-kviitung on struktureeritud, standarditud masinloetav dokument, mis lisaks e-arve teabele sisaldab ka
makseteavet.

E-veoseleht (eCMR) on maanteetranspordis kasutatav elektrooniline veoseleht, mis sisaldab informatsiooni
tarneahela osaliste ja veose kohta.

Euroopa Liidu maarus (EU) 2020/1056, Electronic Freight Transport Information ehk eFTI.

Avaandmed on tasuta andmed, mis on koigile antud vabalt kasutamiseks, taaskasutamiseks ja jagamiseks ning
mida saab kasutada ariliste ja mittetulunduslike ettevotmiste kaivitamiseks, uuringute korraldamiseks ning


https://fiu.ee/rahapesu-andmeburoo-aastaraamat-2022/virtuaalvaaringu-teenuse-pakkujad
https://www.esma.europa.eu/esmas-activities/digital-finance-and-innovation/markets-crypto-assets-regulation-mica
https://realtimeeconomy.ee/mis-reaalajamajandus-rte
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32020R1056
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andmepohiste otsuste tegemiseks. Vt ka https://avaandmed.eesti.ee/

Statistikaamet. TT330: 15-aastaste ja vanemate hdiveseisund soo ning vanuserithma jargi (kvartalid) .

E-resident on valismaalane, kellele Eesti riik on loonud isiku kodakondsusjargse riigi identiteedi alusel digitaalse
identiteedi ja andnud valja digitaalse isikutunnistuse — e-residendi digi-ID. Eesti e-residentsuseprogrammi on
kaasatud juba Gle 106 000 digiettevotja enam kui 180 riigist, neil on voimalus asutada ja juhtida ettevotteid Eestist

eemal. Vt ka https://www.eesti.eefet/ettevotlus/eresidentsus ja https://www.e-resident.gov.ee/et/

https://www.tootukassa.ee/et/baromeeter/kaart

Raamatupidamise, auditeerimise ja juhtimisalase ndustamise tegevusalal on palju Uhe to6tajaga mikroettevotteid,

kus palk kirjeldab ainult Ghte sissetuleku komponenti.

European Commission. Spring 2023 Economic Forecast: an improved outlook amid persistent challenges
Oskuste register. https://www.kutsekoda.ee/oskused-2/

Ekspertide kaasamine virtuaalsete rahvusvaheliste koostooplatvormide vahendusel.

MATIK — matemaatika, loodus- ja reaalainete, inseneeria, tehnoloogia ning kunstide integreeritud oskused.

Esmalt on tegu piiratud kindlust andva audiitorkontrolliga ehk aruandluse Ulevaatuse toovotuga, kontrollimise
standard kinnitatakse 2026. a slgiseks. (Rahandusministeerium, 2023) https://www.fin.ee/finantspoliitika-
valissuhted/arvestusvaldkond/kestlikkusaruandlus

OSS (One Stop Shop) — teenuse, Ghendusesisese kaugmulgi ja internetipohise kauplemiskoha kaudu kauba
voorandamise kaibemaksuga maksustamise erikord. I0SS (Import One Stop Shop) —Uhendusevaliselt riigist
imporditud kauba kaugmuugi erikord.

Suurima kaibe ning to6tajate arvuga teenuskeskustest Eestis voib valja tuua nt maailma juhtiva liftide ja tostukite
tootja Konecranes Euroopa finantsteenustekeskuse ja lennufirma Finnair ariteenuste keskuse Tartus. Samuti
tegutsevad Eestis veel nt Ramirent Shared Services AS, Fortum CFS Eesti OU, Orkla Accounting Centre OU,
Azolver Eesti OU ja Airline Services Estonia AS.

ACCA ,Global Talent Trends" kusitlus holmas Gle 8000 raamatupidaja 148 riigist.

Perioodil 2019-2021 lepiti halduslepingutes korgkoolidega kokku eesmaérk vahendada arinduse-halduse
oppekavarihmas eestikeelsetel 6ppekavadel vastuvoetute arvu (lahtuvalt Glikoolist vahemikus 20-50% vorreldes
2017/18 tegeliku vastuvotuga). Vahendamise ettepanek tulenes OSKA aruandest.

Vastuvoetute arv péhineb aasta jooksul vastuvoetutel, mis vGib ménevorra erineda portaali haridussilm.ee

ametlikust vastuvoetute arvu statistikast, kus arvestatakse vastuvoetuid ajavahemikul 1. juulist 10. novembrini.

Kuni 12. juunini 2022 Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (EKKA). https://haka.ee/

Korghariduse kvaliteeti hinnati kuni 2019. aastani kahes vormis: institutsionaalse akrediteerimise ja
oppekavarihma kvaliteedi hindamise teel. Korgharidusseaduse (2019) muudatuste alusel jatkati ainult
institutsionaalset akrediteerimist ja lisandus temaatiline hindamine. Kutsehariduses teeb HAKA jatkuvalt OKR-ide
hindamisi.

Alates 1. septembrist 2016 on kutseeksami sooritamine kohustuslik koigil kutsedppe oppekavadel, kus oppekava
aluseks on kehtiv kutsestandard ja korraldatakse kutseeksameid.

Vt HAKA, https://haka.ee/


https://avaandmed.eesti.ee/
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https://www.tootukassa.ee/et/baromeeter/kaart
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Vastavate voimaluste tutvustamiseks koolidele korraldati HTM-i eestvedamisel 2023. a sugisel jooksvalt
infoseminar, millesse panustasid ka paljud AA-AN-i eksperdikogu liilkmed.

Taiendusoppena moistetakse todalast enesetdiendamist ehk oppimist laiemalt. See holmab kutse-, ameti- ja/voi
erialateadmiste, oskuste ning vilumuste omandamist ja taiendamist ning individuaalset enesetaiendamist
Ooppematerjalide jms abil, kursustel osalemist, 6pet juhendaja abil ja teiste juhendamisel, Gppereise, kolleegide
Uhisopet ning vastastikust oppimist, toé6noustamist, sh parimate kogemuste ja teadmiste jagamist professionaalse
koosto0 kaigus asutuste sees ning vahel jmt. Koolituse labimist tdoendab tunnistus (antakse juhul, kui koolitus
6peb hindamisega) vai tdend. Umberdpe on pigem mdeldud karjaaritee alustamiseks uues valdkonnas, sh erialase
kvalifikatsiooni omandamiseks. Inimese koolitusvajadus lahtub tema enda vajadusest voi organisatsiooni
eesmarkidest.

Teavet Eestis tegutsevate taienduskoolitusasutuste kohta koondab EHIS, kuhu oli 2022. aasta lopu seisuga kantud
1138 asutust. Nende asutuste profiil on vaga mitmekesine alates era- ja avalikdiguslikest korgkoolidest,
kutsekoolidest, mittetulundusuhingutest ning rahvaulikoolidest, erakoolitusasutuste ja suurte ari- ning
juhtimiskonsultatsiooni ettevGteteni valja.

Oppeviis koolitusasutustes, mis vdimaldab kdigil huvilistel tdiendada ja arendada end ménes valdkonnas kindla
Sppekava alusel. Uldjuhul toimuvad avatud koolitused koolitusasutuse valja pakutud ajal.

Euroopa Sotsiaalfondi toetatava tegevuse ,Taiskasvanuhariduse edendamine ja 6ppimisvoimaluste avardamine®
eesmark on motiveerida taiskasvanuid 6ppima ning luua kvaliteetsed, paindlikud ja to6turu arenguvajadusi
arvestavad Oppimisvoimalused. Vt ka HTM. Taiskasvanuharidus. Tasuta kursused. https://www.hm.ee/kutse-ja-
taiskasvanuharidus/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused

E-Oppe kursused on lles ehitatud nii, et kogu materjal omandatakse iseseisvalt ja materjalid on ligipaasetavad
mones veebipdhises opihalduskeskkonnas, nt Moodle.

Mikrokraadi- voi -kvalifikatsiooni 6pe on taiendusoppeprogramm, mis on loodud tasemedppekava ainete baasil.
Opetatakse tksikuid kompetentse, millest ajapikku on voimalik saada uus kvalifikatsioon. Programm véimaldab
juhtida oma haridusteed paindlikumalt — omandada lisaeriala voi tdiendada erialaseid padevusi mones kitsamas
valdkonnas. Mikrokvalifikatsiooni 6pe loppeb taienduskoolituse tunnistuse valjastamisega. Tunnistusel on kirjas,
millise 6ppekavaga on mikrokvalifikatsioon seotud. Soovi korral saab labitud ained kanda Ule ka tasemedppesse.

Mikrokvalifikatsioonide kasutamist taiendusGppevormina reguleeritakse taiskasvanute koolituse seadusega, mille
muutmise ja sellega seotud teiste seaduste muutmise seaduse eelndu on seisuga 10.11.23 kooskolastamisel.
https://eelnoud.valitsus.ee/main#9fvZ5GA9

Andmed tuginevad kdrgkoolide kodulehtede teabele seisuga oktoober 2023.
MOOC - (Massive open online course) — vaba juurdepaasuga e-kursus.

Open Badge on rahvusvaheliselt tunnustatud standard, mida saab kasutada asutuste sisekoolitustes,
tasemedppes, taienduskoolituses, e-portfoolios jne ning mille valjaandmise voimalus on integreeritud paljudesse
opihaldusslisteemidesse (nt Moodle). Sisuliselt koosneb ks Opimark digitaalsetest andmetest, mis toendavad
teatud oskuse omandamist, nditavad mérgi valjaandjat, selle aegumist jne. https://lopenbadges.org/Issue

Raamatupidaja, tase 5 kutse on tahtajatu ja seda ei pea taastoendama.

Oppekava koosneb viiest moodulist: konsultandi tuumpadevused, konsultatsiooniprotsessi juhtimine,
andmekogumine- ja analuus, juhtimine, 0koslsteem ning trendid.

EKA eestvedamisel kaivitati 2022. a. lOpus juhtimiskonsultandi kutsestandardi koostamise protsess. Standardi
kinnitamine ja kutse andmise protsessiga alustamine on planeeritud 2024. a. Konsultandi arenguprogrammi
koostamisel on voetud aluseks kutsestandardis kirjeldatud juhtimiskonsultandi kompetentsusnouded.


https://www.hm.ee/kutse-ja-taiskasvanuharidus/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused
https://www.hm.ee/kutse-ja-taiskasvanuharidus/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused
https://eelnoud.valitsus.ee/main#9fvZ5GA9
https://openbadges.org/Issue
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Seirega alustatakse umbes kaks kuni kolm aastat parast uuringu avalikustamist. Tagasiside kogumiseks
korraldatakse ettepanekute elluviimise eestvedajatega kusitlus, mille tulemustest lahtudes analtusib OSKA
uuringumeeskond koos VEK-ga, kas rakendatud tegevused on leevendanud valdkonna t60jou ja oskustega seotud
kitsaskohti.

1 EAP ja 1 EKAP vorduvad 26 tunni (astronoomiline tund ehk 60 min) 6ppetddga.

Aruandes labivalt: audiitortegevus holmab nii sise- kui ka valisaudiitorlust; audiitorid — nii sise- kui ka
valisaudiitorid.

OSS — (One Stop Shop) ehk teenuse, Gihendusesisese kaugmiiligi ja internetipohise kauplemiskoha kaudu kauba
voorandamise kaibemaksuga maksustamise erikord. I0SS — (Import One Stop Shop) ihendusevaliselt riigist
imporditud kauba kaugmuugi erikord.

ACCA — Association of Chartered Certified Accountants
https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147/12
https://www.kutsekoda.ee/kvalifikatsiooniraamistiku-tasemekirjeldused/
https://www.rik.ee/et/e-ariregister/emtak-tegevusalad
https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/9e306226-7150-4b9f-a4d9-5d5dcOee81ac/7
https://www.kutsekoda.ee/kutsesusteem/

Koordinatsioonikogusse kuuluvad HTM-i, MKM-i, SoM-i, RM-i, SiM-i, ETKL-i, EKTK, TALO, EAK, Tootukassa ja Eesti

Panga esindajad. Ministri korralduse kohaselt on koordinatsioonikogu esimees HTM-i asekantsler.

https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/4d70e9d0-6fb2-42d4-aad1-d636fc685993/10

Valdkonnas vajalike spetsiifiliste uute teadmiste ja oskuste vajadust (nt ESG, krliptoteenused jt) kasitleti
eraldiseisvalt ning valdkonnallese vajadusena.

Valdkonnas vajalike spetsiifiliste uute teadmiste ja oskuste vajadust (nt ESG, krlptoteenused jt) kasitleti
eraldiseisvalt ning valdkonnallese vajadusena.


https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147/12
https://www.kutsekoda.ee/kvalifikatsiooniraamistiku-tasemekirjeldused/
https://www.rik.ee/et/e-ariregister/emtak-tegevusalad
https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/9e306226-7150-4b9f-a4d9-5d5dc0ee81ac/7
https://www.kutsekoda.ee/kutsesusteem/
https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/4d70e9d0-6fb2-42d4-aad1-d636fc685993/10

